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Este relatério contempla o primeiro semestre do ano calendario 2021. Todas as
informacdes deste relatério referem-se a esse periodo, salvo indicagao contraria.
Todos os dados referem-se a soja comprada e processada pelo nosso negdcio de
suprimento de soja na América do Sul, salvo indicagdo contraria. Para relatérios
anteriores, acesse 0 nosso site.

Na capa: Luciane Moresco e Luan Santos, coordenadores comerciais da Cargill

Em cada pagina, clique aqui para retornar ao Conteudo


https://www.cargill.com/sustainability/sustainable-soy
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Carta aos
stakeholders

Com seus parceiros, a Cargill compromete-se a
resolver o desafio urgente de proteger as florestas
e a vegetacéao nativa da América do Sul, enquanto
apoia agricultores e suas comunidades. Adotamos
uma abordagem calibrada por riscos, direcionando
esforcos e recursos aos volumes de soja de risco
mais elevado dentro de nossa cadeia de suprimen-
tos. Atuamos também em coalizbes amplas para alcangar a transfor-
macao de todo o setor de forma inclusiva.

Nossos sistemas nos permitem monitorar mais

Para identificar riscos na cadeia de suprimentos e direcionar intervencdes
da forma mais efetiva possivel, é preciso compreender a origem da

soja que compramos e de que forma ela foi produzida. E por isso que o
mapeamento dos fornecedores de soja foi um dos principais pontos de
atencao dos ultimos dois anos.

Passamos a mapear nossa cadeia de fornecedores diretos com limites
poligonais da fazenda. Temos alcangado progresso nas areas de maior
prioridade: produtores diretos dos estados do Maranh&o, Tocantins,
Piauf e Bahia (Matopiba), bem como do bioma do Cerrado em geral.
Concluimos o0 mapeamento com poligonos do Matopiba em junho, e o
objetivo é terminar todo o Cerrado até o final de 2021. Continuaremos

a expandir o mapeamento com poligonos para toda a cadeia de
suprimentos de soja na América do Sul.

Esse trabalho, combinado a
o tecnologias de ponta, permitira
1 00 /o monitorar a atividade no campo

dos fornecedores diretos do e responder mais rapido a

Matopiba estio mapeados com problemas (consulte a pagina 10).
poligonos Seréa possivel compartilhar mais

informacdes com os clientes sobre
a origem da soja que compram com ferramentas como o novo portal de
rastreabilidade SoyaWise™ (consulte a pagina 16).

Ainovacao esta decolando

Nao existe uma solugdo Unica capaz de resolver os problemas
complexos das florestas e da agricultura. E preciso trazer & tona todas

as ideias e as organizar para encontrar respostas que deem conta dos
problemas centrais de forma inclusiva e escalavel. E por isso que nos
motiva saber que o Land Innovation Fund for Sustainable Livelihoods esta
a todo vapor. Uma primeira rodada de projetos ja esta gerando impacto

(consulte a pagina 12). E uma segunda rodada vai disponibilizar o fundo
aum grupo maior de parceiros com uma gama mais ampla de expertise
(consulte a pagina 13).

Ideias ousadas estao surgindo

Além de proteger as florestas

e a vegetacao nativa existente, Land Innovation Fund

trabalhamos com parceiros como

o World Resources Institute (WRI) 7

em busca de meios para recuperar projetos em operacéo, com
terras degradadas. E por isso que outra rodada prevista ainda para
nos unimos para contribuir com a este ano

Iniciativa 20x20, que busca proteger

e recuperar 50 milhdes de hectares de terra na América Latina e Caribe
até 2030. Estamos examinando mecanismos que permitirdo escalar esse
trabalho, do qual esperamos trazer novidades nos proximos meses.

Somos otimistas

O progresso acontece em diversas frentes. E isso se vé nas conversas
que formam parte do grupo consultivo de stakeholders diversos dos
Dialogos sobre Florestas, Agricultura e Comércio de Commodities (FACT)
da COP26, do Soft Commodities Forum, bem como de outras mesas
redondas. Embora saibamos que ha muito trabalho pela frente, estamos
motivados pelo progresso alcangado e gratos por todos os parceiros que
estédo conosco em busca de fazer mais.

/"t;_______..

1

Robert Horster
Lider Global de Sustentabilidade para Cadeias de Suprimentos Agricolas,
Ingredientes Alimenticios e Bioindustria


https://www.landinnovation.fund
https://initiative20x20.org
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Nossos
COMpromissos
e politicas
relacionados

a soja

A Cargill estd comprometida em transformar suas cadeias de suprimento
agricola globalmente para ser livre de desmatamento e conversédo (DCF)
até 2030. Isso inclui tomar medidas agora para encontrar solugdes para
a soja da América do Sul da forma mais répida e eficaz possivel. Nossa
Politica de Florestas global apresenta uma abordagem abrangente para
atingir essa meta. Ela se baseia na nossa convicgao de que a agricultura
e as florestas podem e devem coexistir. Encontrar solugdes para essa
equagao é o que nOs e NOSSOS parceiros Nos esforcamos para conseguir.

Nossos negdcios obtém soja de todas as grandes regides de cultivo do
mundo. Estamos focados na América do Sul como a regido de mais alta
prioridade para a sustentabilidade da soja porque é o lar de paisagens
vitais, como os biomas Amazénia, Cerrado e Gran Chaco, que precisam
ser protegidos. Enquanto isso, a regido cresceu rapidamente nas Ultimas
décadas para se tornar uma importante fonte de soja para o mundo, e esse
crescimento sustentou muitas economias rurais locais.

Nossa abordagem estratégica reside em trés conceitos centrais:

* Arastreabilidade da cadeia de suprimentos e as iniciativas de mapea-
mento devem ser calibrados pelo risco;

e A priorizagao deve direcionar recursos para os fornecedores de maior
risco das areas de maior risco;

o E necessaria uma transformagao inclusiva em todo o setor, centrada
no engajamento de agricultores, para realmente proteger os ecossis-
temas vitais.

AsSSUMIMOS quatro compromissos para fazer a nossa
parte na sustentabilidade da soja da América do Sull:

Transformar a nossa cadeia de
fornecimento para que seja livre
de desmatamento, protegendo
a vegetacao nativa para além
das florestas

Respeitar e defender os direitos
dos trabalhadores, povos
indigenas e comunidades

Leia mais na nossa Politica de Soja Sustentavel para a América do Sul.

Promover uma producao
responsavel, que beneficie 0s
agricultores e comunidades locais

Sustentar os mais altos padroes
de transparéncia por meio

da comunicagao das principais
métricas, avancos e denuncias



https://www.cargill.com/doc/1432136544290/cargill-policy-on-forests.pdf
https://www.cargill.com/doc/1432136544508/cargill-policy-on-south-american-soy.pdf
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Nosso compromisso com a transparéncia

Estamos firmemente comprometidos em divulgar o progresso na
construgao de uma cadeia de suprimento de soja sustentavel e sem
desmatamento. Parte do compromisso inclui continuar a publicar dois
relatérios por ano: uma atualizagao de meio de ano e uma avaliagéo de
fim de ano.

Desde a publicagao do plano de agdo em 2019, continuamos a expandir
nossas capacidades de mapeamento e monitoramento da cadeia de
suprimentos, o que permite a divulgagdo de um volume inédito de
informagodes. Seguindo adiante, vamos padronizar quais nimeros da
cadeia de suprimentos publicaremos a que intervalos, conforme for
mais oportuno a safra em questéo. A maior parte dos dados da cadeia
de suprimentos seréa calculada a cada ano para refletir que a cadeia de
suprimentos representa um panorama da determinada safra.

Além disso, também alinharemos todos os dados ao ano calendario para
melhor consisténcia entre todos os paises.

Relatoério de fim de ano

Numeros de produgéo de todo o setor

Numero de fornecedores da Cargill e percentual de diretos ou indiretos
Calculos de volumes livres de desmatamento e converséo (DCF)
Progresso no mapeamento com poligonos

Area total monitorada por programas de certificacao

Numero de fazendas bloqueadas

NuUmero de grievances (denuncias)

Atualizacao de meio de ano

Progresso no mapeamento com poligonos

Numero de fazendas bloqueadas

Numero de grievances (denuncias)

O que esperar do relatério de fim de
ano para 2021

e Concluimos recentemente o mapeamento com
poligonos das fazendas de fornecedores diretos na
regiao de Matopiba, Brasil. Esse avanco permitira
calcular os volumes livres de desmatamento e
conversao (DCF) na regidao de Matopiba por meio de
mapeamento com poligonos no préximo relatério,
substituindo a metodologia atual baseada em
médias setoriais e market share da Cargill.

* Damesma forma, usaremos poligonos para calcular
os volumes DCF de qualquer outro estado brasileiro
onde o mapeamento com poligono tiver sido
concluido. Nosso objetivo é incluir todo o bioma
do Cerrado.

e Também serao publicadas informacoes adicionais
atualizadas de toda a cadeia de suprimento de soja
da América do Sul para 2021, alinhadas ao crono-
grama de divulgacao desta pagina.
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Estamos desenvolvendo
uma cadeia de suprimentos

transparente

Nosso negdcio na América do Sul compra soja diretamente dos agricultores e indiretamente de outras cooperativas,
processadores e traders. Estamos alcan¢cando um bom progresso no mapeamento dessa rede de fornecedores.

Progredimos do mapeamento por coordenadas georreferenciadas para a metodologia mais sofisticada de

mapeamento com poligonos de todos os limites das fazendas de nossos fornecedores diretos com o objetivo
de concluir esse processo da forma mais rapida possivel. O progresso do mapeamento com poligonos desde o
ultimo relatério estéa disponivel adiante. Outros nimeros serao atualizados para o relatério de fim de ano para 2021,

alinhados ao novo ciclo de divulgagéo (consulte a pagina anterior). Todos os nimeros incluem a soja comprada e
processada pelo nosso negdécio de suprimento em cada pais.

Numeros divulgados anteriormente para a safra 2019-20

Porcentagem de volume de soja
da Cargill estimado ser livre de
desmatamento e conversao (DCF),
com base em dados setoriais

da compra local de fazendas e
cooperativas. Exclui aquisi¢des do

Porcentagem de fornecedores
da Cargill por volume

® Diretos exterior. Veja mais detalhes sobre a
@ Indiretos nossa metodologia aqui.

Porcentagem de fornecedores da Cargill
que foram mapeados por poligono

Para o mapeamento com poligonos no
Brasil, usamos duas metodologias. No
caso dos fornecedores proprietarios
de terra, usamos a consulta
automatizada do site INCRA-SIGEF.
Para fornecedores arrendatarios da
terra onde cultivam a soja, nossa
equipe comercial os identifica e coleta
os dados. Em outros paises, a coleta de
dados ¢é feita pela equipe comercial.

Brasil

122,6

milhdes de toneladas de
producao de soja em todo o setor

15.000

Numero aproximado de
fornecedores que vendem soja
paraa Cargill

0%

Jun
2021*

100%

* No Brasil, esta porcentagem diz respeito somente a regido do Matopiba, area de prioridade mais
elevada e a primeira a receber nossos esforgos de mapeamento.

Argentina

Fontes de dados do setor: OECD-FAQ, USDA,
Ministério da Agricultura do Uruguai

55,9

milhdes de toneladas de
producao de soja em todo o setor

5.200

Numero aproximado de
fornecedores que vendem soja
para a Cargill

Jun
2021
Dez
2020

0%

100%

Como alista de fornecedores de que compramos muda a cada safra, precisamos mapear nossa cadeia de suprimentos anualmente. Os niumeros do mapeamento da cadeia de suprimentos nesta pagina referem-se a safra mais recente antes da data de célculo
desses nimeros. Esses numeros oscilam ano a ano, juntamente com a nossa base de fornecedores, mas sempre buscaremos manter o mapeamento o mais proximo possivel de 100%.


https://stats.oecd.org/viewhtml.aspx?datasetcode=HIGH_AGLINK_2020&lang=en
https://apps.fas.usda.gov/newgainapi/api/report/downloadreportbyfilename?filename=Soybeans%20Bolivia%20Adopts%20Biotechnology_Lima_Bolivia_6-5-2019.pdf
https://descargas.mgap.gub.uy/DIEA/Anuarios/Anuario2020/ANUARIO2020.pdf
https://sigef.incra.gov.br

7 Cargill Soja da América do Sul, Relatério de Sustentabilidade 2021, Atualizagdo de meio de ano

Numeros divulgados anteriormente para a safra 2019-20

Porcentagem de fornecedores
da Cargill por volume

® Diretos

@ Indiretos

Porcentagem de volume de soja

da Cargill estimado ser livre de
desmatamento e conversao (DCF),
com base em dados setoriais

da compra local de fazendas e
cooperativas. Exclui aquisi¢des do
exterior. Veja mais detalhes sobre a
nossa metodologia aqui.

Porcentagem de fornecedores da Cargill
que foram mapeados por poligono

Para o mapeamento com poligonos no
Brasil, usamos duas metodologias. No
caso dos fornecedores proprietarios
de terra, usamos a consulta
automatizada do site INCRA-SIGEF.
Para fornecedores arrendatéarios da
terra onde cultivam a soja, nossa
equipe comercial os identifica e coleta
os dados. Em outros paises, a coleta de
dados ¢é feita pela equipe comercial.

Paraguai

10,7

milhdes de toneladas de
producao de soja em todo o setor

2.000

Numero aproximado de
fornecedores que vendem soja
paraa Cargill

Jun
2021
Dez
2020

0%

100%

Bolivia

24

milh6es de toneladas de
producao de soja em todo o setor

Para 2019, o nimero mais recente disponivel

200

Numero aproximado de
fornecedores que vendem soja
para a Cargill

Sera calculado em
relatorios futuros

Jun
2021
Dez
2020

0%

100%

Uruguai

Fontes de dados do setor: OECD-FAQ, USDA,
Ministério da Agricultura do Uruguai

1,9

milhdes de toneladas de
producao de soja em todo o setor

600

Numero aproximado de
fornecedores que vendem soja
para a Cargill

Seréa calculado em
relatérios futuros

Jun
2021
Dez
2020

0%

100%

Como a lista de fornecedores de que compramos muda a cada safra, precisamos mapear nossa cadeia de suprimentos anualmente. Os nimeros do mapeamento da cadeia de suprimentos nesta pagina referem-se a safra mais recente antes da data de calculo
desses numeros. Esses numeros oscilam ano a ano, juntamente com a nossa base de fornecedores, mas sempre buscaremos manter o mapeamento o mais préximo possivel de 100%.


https://sigef.incra.gov.br
https://stats.oecd.org/viewhtml.aspx?datasetcode=HIGH_AGLINK_2020&lang=en
https://apps.fas.usda.gov/newgainapi/api/report/downloadreportbyfilename?filename=Soybeans%20Bolivia%20Adopts%20Biotechnology_Lima_Bolivia_6-5-2019.pdf
https://descargas.mgap.gub.uy/DIEA/Anuarios/Anuario2020/ANUARIO2020.pdf
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Progresso
em hoSSo
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Os seis
elementos do
nosso plano de
acao

Avaliar e planejar
aimplementacao

Definir nossas politicas, planos de agao e
principais indicadores de desempenho,
além de treinar nossas equipes internas
para que possam ajudar a promové-los

Implementar acées
de alavancagem

Impulsionar o progresso desenvolvendo
solugdes que reduzam o desmatamento
e fornegam alternativas aos agricultores
enquanto buscam manter seus meios
de subsisténcia

Compreender os riscos da
cadeia de suprimentos

|dentificar as origens de toda a nossa
soja na América do Sul e os riscos de
desmatamento nessas areas por meio de
mapeamento e andlise

Avancar com as
parcerias transformadoras

Engajar-se com varios grupos de stake-
holders, incluindo agricultores, proces-
sadores, traders, ONGs e governos, para
desenvolver uma protecao duradoura para
as florestas e a vegetagao nativa

Engajar fornecedores

Trabalhar em estreita colaboragéo com
produtores para fornecer recursos,
garantir que suas preocupacoes sejam
atendidas e engaja-los na lideranca da
transformacéo setorial

Monitorar, verificar e reportar

L]

v/

Usar sistemas avancados para con-
firmar que a mudanga que queremos
ver esté ocorrendo, promover a trans-
paréncia e tomar medidas corretivas
quando necessério

Estamos fazendo nossa parte para ajudar a direcionar o setor da soja

a um futuro sustentavel. Sao necessarias amplas parcerias para criar a
transformacao a que aspiramos coletivamente. Na Cargill, trabalhamos
em tempo real para fazer progresso com nossos parceiros, incluindo
agricultores, clientes, ONGs, 6rgaos governamentais e féruns do setor.

A estreita colaboragdo com cada um desses grupos estéa no amago do
nosso Plano de Acao para a Soja. Esta abordagem para desenvolver uma

cadeia de suprimentos sustentavel, livre de desmatamento e conversao
para a soja na América do Sul esta ancorada no The Soy Toolkit, criado
pela Proforest e adaptado para as especificidades do nosso negécio

e para o que aprendemos conduzindo um trabalho semelhante em
outras regides e cadeias de suprimentos. Em relagéo a avaliagdo de
risco geral, a conversao de terras € nosso principal filtro para proteger
paisagens naturais.


https://www.cargill.com/doc/1432142481523/soy-action-plan.pdf
https://www.soytoolkit.net
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Compreender os

riscos da cadeia de

suprimentos

Construcao da rastreabilidade da cadeia
de suprimentos

Cadeias de suprimentos de commodities como a soja incluem diversos
atores, 0s quais armazenam, transportam e processam, com produtores
individuais combinando-se pelo caminho. Isso permite que se disponibi-
lizem alimentos quando e onde ha demanda em todo o mundo a um
custo relativamente baixo; porém, dessa forma, a rastreabilidade torna-se
mais complexa.

Agricultor - Cargill

Fornecedores diretos

Temos a melhor capacidade de rastrear, monitorar e influenciar a soja comprada
diretamente do agricultor. No Brasil, a maior parte de nossos volumes de soja sdo
adquiridos dessa forma, especialmente nas regides de risco mais elevado no norte do pais.

A Cargill compra soja diretamente de agricultores, bem como de for-
necedores indiretos que podem té-la adquirido do préprio produtor ou

de outras fontes indiretas. Buscamos solug¢des para rastrear todos esses
fornecedores, de modo que possamos ter mais informagdes sobre a soja,
bem como de possiveis riscos. Comegamos pelos fornecedores diretos,
ja que podemos nos engajar com eles e mudar praticas de produgéo.
Também estamos desenvolvendo sistemas e processos para criar a
rastreabilidade de fornecedores indiretos.

Agricultor Cardgill

Armazém geral | Cooperativas | Traders

Fornecedores indiretos

E muito mais complexo rastrear a soja adquirida de forma indireta, pois ela pode trocar
de maos muitas vezes e, com frequéncia, ser misturada. Estamos trabalhando com os
fornecedores indiretos para desenvolver a rastreabilidade desses volumes.

Enqguanto isso, ja exigimos que toda a soja comprada de fornecedores indiretos atenda
as mesmas normas de conformidade ética e legal que aquela adquirida diretamente. Se
entendermos que isso ndo esta sendo seguido, agiremos.

A importancia dos poligonos

Ao desenvolvermos a rastreabilidade da soja de todas
as origens, a préxima etapa na compreenséo dos riscos
da cadeia de suprimentos direta € mapear os limites

das fazendas por meio de poligonos. Com base em
dados de satélites de fontes externas, esse método mais
sofisticado nos ajuda a identificar e monitorar o uso da
terra ligada a soja que compramos de uma forma muito mais precisa. Como
prioridade, concluimos recentemente o mapeamento com poligonos de
fornecedores diretos na regiao de Matopiba, no Brasil. Vamos agora mapear
as demais regides o mais rapido possivel.

Depois que os poligonos estiverem mapeados e corresponderem com as
areas agricolas, poderemos monitorar e responder a qualquer conversao na
nossa cadeia de suprimentos direta de forma continua em um tempo mais
habil. Isso se deve aos avangos na tecnologia de aprendizado de maquina
(machine learning) e aos dados de satélites que s&o atualizados com

maior frequéncia.
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Engajar os
fornecedores

)

Treinamento para pequenos produtores

Desde 2011, a Cargill e o Instituto Biosistémico (IBS) estéo juntos para
proporcionar treinamento gratuito a pequenos agricultores que cultivam
soja para o programa de biodiesel, ajudando-os a produzir suas safras
com métodos mais sustentaveis.

Em visitas técnicas aos agricultores, os especialistas do IBS analisam

0 solo, a erosao, a rotagao de culturas e as aplicagdes de fertilizantes.
Além da maior produtividade e da protegédo dos recursos naturais das
fazendas, os agricultores também recebem um bénus por sua soja, com
a quantia variando por estado.

Em seis estados, durante a safra 2019-20, o programa de agricultura
familiar beneficiou mais de 1.700 agricultores diretamente, bem como
outros 700 agricultores cooperados.

Expansao para a Argentina

Nosso programa de certificagdo 3S da aos agricultores um meio de
verificar se sua soja foi produzida segundo padrdes rigorosos, incluindo
a auséncia de desmatamento e conversao (DCF). Depois de estabelecer
esse programa no Brasil e no Paraguai, recentemente comegamos

a expandi-lo para a Argentina com o intuito de atender a crescente
demanda dos mercados exportadores.

Estabelecemos uma parceria com associagéo lider dos produtores, a
Asociacion Argentina de Productores en Siembra Directa (Aapresid), para
ajudar os agricultores argentinos a identificar as praticas atuais, fornecer

treinamento de aprimoramento e certificar uma cadeia de custodia.

Nos ultimos meses, o trabalho envolveu visitar mais de 100 fazendas

e estabelecer linhas de base para indicadores ambientais, sociais e
regulatérios. A partir disso, construiremos um ciclo de melhoria continua
a medida que nos preparamos para finalmente oferecer soja 3S do
mercado argentino para clientes de todo o mundo.

Fortalecer a sustentabilidade na Bolivia

Da mesma forma, a soja certificada pela Round Table on Responsible Soy
(RTRS) atende a critérios rigorosos para proporcionar garantias acerca
dos métodos de seu cultivo. Nesse processo, é fundamental que se
estabeleca uma cadeia de custodia.

Nos proximos meses, esperamos ser a primeira empresa a conquistar
certificagéo de cadeia de custodia RTRS na Bolivia. Aproveitando o
sucesso da cadeia de suprimento RTRS no Brasil, essa conquista vai
conectar produtos de soja sustentével de agricultores bolivianos a mer-
cados mais amplos. Ficam demonstrados nossa abordagem pioneira e
nosso compromisso de ajudar produtores no aprimoramento das prati-
cas agricolas do pafs. Estamos agora em contato com os agricultores
para saber quem deseja buscar essa certificagdo conosco.

Essa iniciativa complementa o trabalho realizado na Bolivia em parceria
com Solidariedad e a associagdo nacional de produtores, a Asociacion
de Productores de Oleaginosas y Trigo (ANAPO), na construgéo de nosso
programa Sustainable Soy Pathways. O programa envolve parcerias com
agricultores fornecendo-lhes ferramentas, conhecimentos e recursos
para o cultivo da soja de forma sustentavel. As visitas de campo foram
limitadas no inicio de 2021 devido a vigéncia da pandemia de COVID-19.
Enquanto isso, confirmamos o interesse de cerca de 170 pequenos pro-
dutores, selecionamos os parametros e as metodologias, além de termos
comecado a treinar os técnicos de campo.

Engajamento no Paraguai

A cooperativa de produtores COPRONAR do departamento paraguaio
de Alto Parana esteve bastante engajada capacitando seus membros

no incremento da produgéo de soja sustentavel. A cooperativa convidou
a Cargill para falar em uma recente feira agricola, em que um dos espe-
cialistas em sustentabilidade participou de uma oficina debatendo as
tendéncias do setor e tirando duvidas dos agricultores. A cobertura de
midia da feira e os nossos comentarios ajudaram a divulgar o assunto na
comunidade agricola do pais, permitindo que pudéssemos engajar os
produtores e avancgar as conversas.
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Progresso integrado em direcao a transformacao do setor

O Land Innovation Fund for Sustainable Livelihoods — que a Cargill langou com um
compromisso de US$ 30 milhdes — apoia projetos que ajudardo a proteger as florestas
na América do Sul. Administrado pela Chemonics International, o fundo esta empregando
uma abordagem ativa e integrada para selecionar projetos. A abordagem deste portfolio funcionara em varios niveis para abordar simultaneamente
os desafios complexos e interrelacionados que néo permitem que o setor da soja de alcance a transformagao neste momento. A primeira rodada de
projetos foi financiada e langada em janeiro. Com base nos aprendizados desse trabalho, ha uma segunda rodada atualmente em desenvolvimento,
que sera langada ainda este ano (consulte a proxima pagina).

Z=3)y LAND INNOVATION FUND
FOR SUSTAINABLE LIVELIHOODS

Para saber mais sobre como participar, acesse o site do fundo.

Atualizac6es da primeira rodada de projetos:

Implementar
acoes de
alavancagem

Nivel de campo Nivel estadual Nivel nacional Nivel regional

Plataformas que retinem
diversos tipos de stakeholders
em toda a América do Sul
com o objetivo de descobrir
novas solugoes

Mecanismos politicos e
fiscais que promovam
amplamente a protegao das
florestas e a restauragéo de
terras degradadas

Colaboragao com uma série
de instituicoes para criar opor-
tunidades e remover barreiras
para a transformagéo em todo
0 setor

Programas que ajudam os
agricultores a adotar praticas
sustentéveis, usar novas
tecnologias, medir o impacto e
proteger os habitats naturais

CIMATEC comecou a tra-
balhar com a AIBA, asso-
ciagéo de produtores do
estado da Bahia, a fim de
desenvolver um sistema para
os agricultores da AIBA capaz
de monitorar o uso da terra,
os recursos hidricos e as
boas praticas agricolas.

Ambas as organizagdes
também estdo se preparando
para langar desafios online,
previstos para o segundo
semestre de 2021, em que
jovens inovadores promo-
verdo a sustentabilidade na
cadeia de suprimento da soja.

Solidaridad busca melhorar
0 balan¢o de carbono das
regides de cultivo de soja

na Bahia, com planos sob
avaliacao técnica. O trabalho
comegou com pelo menos
20 agricultores para ajudar a
refinar a metodologia.

Um projeto liderado pelo
think tank Agroicone esta
trabalhando com quatro
governos estaduais da
regido do Matopiba no
desenvolvimento de politicas
e incentivos fiscais para a
restauracao da vegetacao
nativa em terras particulares.

A Agroicone reuniu-se com
0s secretarios do meio
ambiente dos quatro esta-
dos e elaborou um relatério
com a visdo geral da restau-
racao naregiao, bem como
uma anadlise comparativa de
politicas. Tais documentos
tém servido de fundamen-
tacao para as discussdes
com legisladores e asso-
ciagOes de produtores que
comegaram em junho.

O hub de inovacgéo sediado
no Brasil, AgTech Garage,
langou com sucesso um
primeiro desafio direcionado
a startups para o desenvolvi-
mento de novas tecnologias
e abordagens focadas na
reducdo do desmatamento
no Cerrado.

Seis startups foram selecio-
nadas dentre as 73 candida-
tas. Seus conceitos variam
do monitoramento remoto
da saude das arvores por
meio de |A para prevencao
de incéndios florestais até

a quantificacao e o rastrea-
mento de carbono na cadeia
de suprimento da soja.

Essas startups vao receber
financiamento; suporte da
AgTech Garage por meio

de conexdes com parceiros
corporativos, pesquisadores
e outros especialistas; men-
toria; exposigdo na midia;
além de assisténcia técnica
aprimorada da EMBRAPII.

Solidaridad organizou e
realizou plataformas de
multiplos stakeholders

na Argentina e na Bolivia
em abril para analisar as
ferramentas regulatérias
e de monitoramento. O
fundo vai engajar diversos
stakeholders que partici-
param a fim de convida-los
para a segunda rodada
de projetos. No Paraguai,
uma plataforma de diver-
sos stakeholders esta
sendo estabelecida.

Por meio de plataformas

de multiplos stakeholders,
Solidaridad esta apoiando
processos de planejamento
estratégico direcionados

a aumentar o dialogo e o
intercambio na produgéo
agricola e na legislacao flo-
restal entre os stakeholders
do Gran Chaco.


https://www.landinnovation.fund
https://embrapii.org.br/en/institutional/who-we-are/
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Ampliacao do Land Innovation Fund

A primeira rodada do Land Innovation Fund buscou selecionar projetos
que promovam o aprendizado em torno de intervengdes no ambito de
fazenda capazes de proteger as florestas e as vegetagdes nativas do
Cerrado brasileiro. Ao estabelecer um modelo de trabalho bem-sucedido,
desejamos agora iniciar a proxima rodada para um conjunto muito mais
amplo de propostas a fim de reunir as mais diversas opcoes e ideias. As
rodadas futuras serdo mais direcionadas na medida em que identifique-
mos as vias mais promissoras para tornar o setor da soja sul-americana
livre de desmatamento e convers&o. E parte da filosofia do fundo ndo
apenas atrair projetos e parceiros inovadores, mas tornar inovadora
também a nossa prépria abordagem.

Para mais informagdes sobre como e quando enviar propostas
preliminares, acesse o site do fundo.

Nossas quatro areas de foco para as propostas da segunda rodada

O que mudou em nossa abordagem para a selegcao

de projetos?
Rodada 1

Rodada 2

Focada no Cerrado

Expanséo para outros biomas,
como o Gran Chaco

Propostas mediante convite

Propostas abertas a todos

Buscaram-se organizagdes
com processos estabele-
cidos para intervengées
em ambitos diferentes, da
fazenda até a regido

Politica e instrumentos regulatérios

Inovagdes tanto no setor publico
quanto privado capazes de encontrar
maneiras de desenvolver mecanismos
normativos e de mercado que promo-
vam a sustentabilidade e protejam as
florestas e a vegetacao nativa

Métodos e ferramentas

Solugdes que melhorem as praticas
agricolas, desenvolvam o potencial
de servigos ecossistémicos e prote-
jam habitats naturais

Busca por um grupo mais diverso
de organizagdes com todos os
tipos de expertise

Participacao e diversidade

Esforgos que abram portas e
expandam oportunidades para que
inovadores de origens diversas
engajem-se no desenvolvimento de
uma cadeia de suprimento da soja
sustentével e DCF.

Apresentacao do Land Innovation Dialogues

A fim de reunir tantas 6timas ideias quanto possamos absorver, estamos
apoiando parceiros e outras organizacdes na realizacéo de eventos que
discutam as questdes interconectadas para acabar com o desmata-
mento na América do Sul. Denominamos esses eventos Land Innovation
Dialogues, e adiantamos que a primeira série deles comegara nos proxi-
mos meses. Como sao promovidos por outras organizagdes, esperamos
que os didlogos atraiam para essas questdes importantes a atencao de
um publico mais amplo do que poderiamos alcangar sozinhos. Também
esperamos que esses eventos atraiam uma variedade maior de propos-
tas para as préximas rodadas de financiamento. Por causa da COVID-19,
os dialogos seréo virtuais neste primeiro momento. Para detalhes sobre
os eventos, consulte o site do fundo.

Novas oportunidades

Solugdes para agricultores no campo
por meio de agdes integradas e de
stakeholders multiplos focados em
resultados e impactos mensuraveis



https://www.landinnovation.fund
https://www.landinnovation.fund
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Documentacao de uma “onda verde”

Ao longo dos ultimos 18 meses,
participamos de diversos pro-
jetos com a ONG brasileira
Climate Ventures. Um deles foi
copatrocinar um estudo acerca
do clima de negdcios para
empreendedores e investidores
no Brasil, incluindo as barreiras e
0s caminhos mais promissores para a implantagéao de solugdes climati-
cas em escala na regiao, bem como para a transicao a uma economia
verde. Em maio, publicamos um relatério de nossas descobertas.

THE RELATIONSHIP
ANIES

‘THE ENVIRONMENT
IS CHANGING.

Denominado “A Onda Verde”, o relatério relne a perspectiva de diver-
sos especialistas de varias partes do Brasil, trazendo importante con-
texto histérico, um exame detalhado dos problemas atuais e exemplos
de startups inovadoras. Também explora areas de oportunidade, como
negocios regenerativos, a bioeconomia, mercados de ativos ambientais
e avanga na rastreabilidade do produto. Acreditamos que essa iniciativa
vai ajudar a iluminar novos caminhos adiante.

Como e por que bloqueamos fazendas

Nosso robusto sistema de controles ajuda a assegurar a integridade

da cadeia de suprimento de soja no Brasil. A cada dia, nosso sistema
automatizado consulta listas administradas por diversas agéncias

e organizagoes (consulte a tabela a direita). Quando uma operacéo
agricola aparece em uma dessas listas, ela é imediatamente bloqueada
para que nao possa nos vender soja.

Também bloqueamos outras fazendas registradas sob o nome da
mesma pessoa fisica ou juridica na area local ou em todo o pais, a
depender da violagado envolvida. Essas fazendas afiliadas ndo podem
ser desbloqueadas até que seja conduzida uma analise minuciosa que
ajude a garantir que a soja da fazenda infratora ndo seja redirecionada
e vendida para nés por meio da operacao da afiliada. Tais fazendas
afiliadas sao reavaliadas a cada nova safra para confirmar que ainda
estao em conformidade.

Fazendas bloqueadas por lista no primeiro semestre de 2021

Numero de fazendas
que bloqueamos

Operagoes extras
analisadas para evitar o
redirecionamento de soja a
partir de areas restritas

Listas federais

IBAMA

Abrangendo todo o territério brasileiro, esta lista da agéncia ambiental
nacional inclui embargos a todo tipo de atividade ambiental ilegal,
como desmatamento ilegal, licengas inadequadas e problemas na
administragdo de fazendas

ICMBIO

Abrangendo todas as areas de conservagéo protegidas no Brasil, esta
lista inclui embargos por violagdes por desmatamento dentro dessas
areas

Lista de trabalho escravo

Incluindo todo o territério nacional, esta lista elenca fornecedores
acusados de empregar trabalhadores em condigdes analogas a
escraviddo segundo a legislagado brasileira

134

131

Listas estaduais

Embargos do Mato Grosso
Lista administrada pelo 6érgdo ambiental estadual elencando todas as
violagdes ambientais

Lista de Desmatamento llegal (LDI) do Para
Lista da agéncia ambiental estadual cobrindo o desmatamento ilegal

118

131

Listas setoriais

Protocolo Verde de Graos

E parte de um compromisso assinado em 2014 que estabelece os
critérios para a compra responsavel de graos das fazendas operadas
no Para

Moratéria da Soja

Administrada pelo Grupo de Trabalho de Soja, esta lista monitora todos
os tipos de converséo de vegetagao nativa em produgao de soja no
bioma amazénico brasileiro

68
69

36

25

Total

407

329


https://aondaverde.com.br/sobre/
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Avancar com
as parcerias
transformadoras

Preservacao do Gran Chaco

Assinamos uma carta de intenc¢ao para participagao de um projeto
coliderado pela Programa da ONU para o Meio Ambiente que busca
proteger e recuperar ecossistemas por meio de boas praticas de uso
de terras enquanto possibilita a produc¢ao de alimentos. No Paraguai,
o Projeto FOLUR (Sistemas Alimentares, Uso e Recuperagéo de
Terras) concentra-se em desvincular a produgao de soja e carne do
desmatamento por meio de uma abordagem de paisagem, entre
outros objetivos.

A meta é ajudar a preservar a vegetagao nativa do Gran Chaco pilotando
intervengdes ao longo de quase 200.000 hectares. A Cargill vai ajudar a
facilitar o debate sobre as melhores formas de impulsionar a adogéo de
praticas mais sustentaveis no setor da soja, usando tanto os mecanismos
de mercado quanto as normas regulatérias nacionais. Investiremos
também US$ 500.000 ao longo dos proximos seis anos em projetos de
apoio as metas do FOLUR.

Plataformas para melhores praticas
na Argentina

Continuamos a avangar com parceiros do setor em duas iniciativas

na Argentina que ajudarao a elevar a sustentabilidade da cadeia de
suprimentos da soja do pais. Vision Sectorial del Gran Chaco Argentino
(ViSeC) — que visa proteger a vegetagao nativa de seu bioma homonimo
do Gran Chaco — definiu suas ambigdes, misséo e estrutura. Isso inclui
o papel especifico desempenhado por produtores, processadores e
traders, sociedade civil e governo. O grupo também esta formando seus
comités de trabalho a medida que espera definir as etapas subsequentes
nos préoximos meses.

De forma parecida, o Programa Argentino de Carbono Neutro (PACN)
— que busca estabelecer ferramentas comumente aceitas com base
em metodologia reconhecida para calcular emissdes de carbono

de diferentes setores — langou dois documentos em consulta com

o grupo de trabalho para graos e oleaginosas que a Cargill ajuda a

liderar. Publicados em abril, esses manuais trazem orientagdes as
empresas sobre como calcular balango de carbono e implementar

as melhores praticas agricolas para reduzir o carbono atmosférico.

Pela implementacao de metodologias e praticas com fundamentagéo
cientifica, ViSeC e PACN trabalharédo para impulsionar o reconhecimento
da soja argentina como produto sustentavel no mercado mundial.

Encontrar solugdes com especialistas

Na mais recente reuniéo de nosso Painel Consultivo de Sustentabilidade
para Uso da Terra e Florestas, em abril, discutimos o recente progresso
com nosso painel de 10 especialistas. Os avangos incluiram conquistas
decorrentes do Land Innovation Fund e o trabalho continuo de
incorporacao de solugdes de uso de terras as cadeias de suprimento

de soja.

O painel ficou satisfeito em ver a agéao definitiva emergindo e debateu
como continuar a encontrar meios de avangar no incentivo das
mudancgas que queremos ver no mercado. Entre agora e o préximo
debate do painel, vamos promover encontros mais frequentes com cada
um dos painelistas para uma troca de ideias mais constante.

Colaboracao pela mudanc¢a na regiao

Reconhecendo a importancia da agéo coletiva, estamos trabalhando
com outras empresas do setor, por meio do Soft Commodities Forum
(SCF), para impulsionar a mudanga sistémica no setor da soja. O

grupo esté desenvolvendo solugdes pré-competitivas centradas em
agricultores, tendo firmado recentemente duas parcerias no Brasil para
engajar agricultores no ambito da paisagem na regiado do Matopiba

e no Mato Grosso. Essas parcerias ajudardo a eliminar a conversdo

de habitats naturais em areas de risco elevado por causa da soja. O
relatério mais recente sobre o progresso do SCF, especialmente nos 61
municipios de prioridade mais elevada do Brasil, esta disponivel aqui.


https://www.cargill.com/page/land-use-and-forest-sustainability-advisory-panel-meetings
https://www.cargill.com/sustainability/forest-advisory-panel-bios
https://www.wbcsd.org/Programs/Food-and-Nature/Food-Land-Use/Soft-Commodities-Forum/Resources/Soft-Commodities-Forum-Progress-Report-June-2021
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Monitorar, verificar
e reportar

]

Vv

Mostrar aos clientes suas cadeias
de suprimentos

Fornecer ao cliente mais informagdes sobre cada compra de soja lhe
proporciona mais confianga e ajuda na promogao de maior transparéncia
dentro do setor. E por isso que langamos o portal de rastreabilidade
SoyaWise™ no comego de 2021.

No SoyaWise, clientes podem usar uma ferramenta de mapas
desenvolvida com ArcGIS para refazer o caminho de seu embarque

de soja até a regiao ou talvez até o municipio de origem. Eles podem
cruzar essa informag¢ao com uma variedade de dados, como riscos de
desmatamento, areas de agéo prioritarias da Cargill, producéo geral de
s0ja, entre outros, de modo a saber, com uma profundidade de detalhes
sem precedentes, onde e como sua soja foi cultivada. Também é possivel
baixar certificados de sustentabilidade de quaisquer compras pertinentes
para que possa também retransmitir a garantia adiante na cadeia

de valor.

Mome My SupplyChain My Tracestany

Home + My Supply chain

Latest Delvories
=

Supply Chain Mag {United Kingdam)

® Ongn  ® Desraton o Sey ew Tt

[ L

Procassing plant

v eI
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Até o momento, alguns dos maiores clientes de soja da Europa ja
tiveram acesso a ferramenta, sendo seu feedback positivo. Eles

ficaram satisfeitos com a possibilidade de aprofundar o detalhamento
de compras individuais de soja, além do fato de o portal arquivar os
dados ao longo do tempo. Ambos os recursos facilitam a busca por
respostas para seus proprios clientes acerca da origem da soja. Além
disso, o portal lhes proporciona mais informagdes sobre a amplitude

de nosso portfdlio de produtos sustentaveis de soja, tais como a soja
com certificagdo 3S, que teve forte crescimento na Europa ao longo
dos ultimos anos. Nos préximos meses, vamos expandir o uso do portal
para outros clientes na Europa e, eventualmente, também aqueles de
outras regides, com base na demanda de clientes. Essa plataforma
complementa portais de rastreabilidade semelhantes usados em nossas
cadeias de suprimento de cacau e palma.

“0O SoyaWise é muito
util, com dados
transparentes
e prontamente
disponiveis sobre
a nossa cadeia de
suprimentos de soja.
Ele faz tudo parecer
muito mais real.”

Hugh Burton, Lider Sénior de Compras da ABAgri

)
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de violéncia por qualquer funcionario, fornecedor ou prestador tercei-
rizado durante o envolvimento no nosso processo de reclamagao. Além
disso, todos os fornecedores estao sujeitos ao Coddigo de Conduta do
Fornecedor da Cargill e a nossa Politica de Florestas global.

Tratamento de grievances (dentincias)
Compartilhar seu feedback

Queremos seu feedback sobre como podemos aprimorar
nossas agoes e relatérios futuros. Compartilhe suas ideias
por e-mail para que possamos uséa-las para continuar aprimo-
rando N0ss0s processos e nossas politicas.

Tomamos medidas imediatas de investigagdo quando recebemos relatos
de um problema relacionado a nossa cadeia de suprimentos. Nosso pro-
cesso para dendncias apresenta um mecanismo transparente para ana-
lisarmos, enderecarmos e monitorarmos quaisquer preocupagoes que
surjam relacionadas a conformidade com a nossa politica de soja. Esse
mecanismo inclui documentar quem apresentou a queixa, as fazendas ou
organizagdes investigadas, o status da investigacao e as descobertas.

35 denuncias relacionadas a soja foram
relatadas no nosso sistema no primeiro
semestre de 2021

77 A) delas nao tinham relacao com

nossas operagoes ou cadeia de suprimentos

Levamos a sério as denuncias. Nao toleramos retaliacao contra qualquer
pessoa que, de boa-fé, levante uma preocupacao ou participe de uma
investigacao ou denuncia. Nés proibimos assédio, intimidagéo e uso

Continuar a proteger a Amazonia

Em 2006, a Cargill trabalhou com muitas outras partes para
estabelecer a Moratéria da Soja na Amazoénia, um compromisso
voluntario que declara que ndo compraremos soja de agricul-
tores que desmataram areas do bioma Amazénia apés julho de
2008. A Cargill permanece irredutivel em seu compromisso com a
Moratdria da Soja na Amazdénia como um meio crucial de proteger
o bioma.

A Moratdéria da Amazonia continua sendo uma histéria de sucesso,
pois a produgao de soja no bioma continuou a aumentar sem
impulsionar o desmatamento. O relatério mais recente da moratéria
mostra que, na safra 2019-20, somente 2% da soja cultivada no
bioma nao estava em conformidade com a moratéria. Enquanto
isso, 95,9% do desmatamento ocorrido nos 107 municipios pro-
dutores de soja do bioma n&o estava associado a conversdo de
florestas em soja. Isso demonstra que a soja se expandiu essen-
cialmente em regides desmatadas antes de 2008.

A cada ano, contratamos auditorias independentes para aferir os
processos e os sistemas de verificacdo de nossos fornecedores
como meio de assegurar a conformidade com a moratéria na
Amazénia. Isso permite ndo s6 promover a transparéncia perante
stakeholders externos, mas também assegura que, ao longo dos
anos, nossos sistemas poderao ser testados e aprimorados con-
forme o avanco da tecnologia.

As auditorias nunca encontraram soja desconforme em nossa
cadeia de suprimentos na Amazoénia. Além disso, embora o acordo
da Moratdéria da Amazonia contemple somente a soja, também nos
recusamos a comprar quaisquer outras commodities de fazen-
das desconformes. i,



https://abiove.org.br/en/relatorios/moratoria-da-soja-relatorio-13o-ano/
https://www.cargill.com/about/supplier-code-of-conduct
https://www.cargill.com/about/supplier-code-of-conduct
https://www.cargill.com/doc/1432136544290/cargill-policy-on-forests.pdf
mailto:https://www.cargill.com/doc/1432136544290/cargill-policy-on-forests.pdf?subject=
mailto:https://www.cargill.com/doc/1432136544290/cargill-policy-on-forests.pdf?subject=
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Grandes biomas da América do Sul

Os biomas da Amazdnia, do Cerrado e do Gran Chaco estdo espalhados por varios paises. Para entendé-
los no contexto do mapeamento da nossa cadeia de suprimentos, é importante reconhecer que eles tém
grandes diferengas em caracteristicas naturais e comunidades locais que dependem deles. A Amazonia é
a maior floresta tropical do mundo, lar de uma imensa quantidade de biodiversidade e também de culturas
indigenas. O cultivo da soja ocorre principalmente em suas bordas. Enquanto isso, o Cerrado é uma
savana que se estende pelo coragéo agricola do Brasil. A atividade agricola local serve de base para as
economias locais e 46 milhdes de habitantes. O Gran Chaco se estende por partes da Argentina, da Bolivia L A Amazf)n ia
e do Paraguai. E a segunda maior floresta do continente, lar de uma importante biodiversidade e de muitas e
comunidades diferentes.

O Cerrado

Hamene 85% 2,0%
davegetacao nativa da soja plantada hoje no
do Brasil ainda Brasil esta em terras que eram
intacta? vegetacao nativa em 2008;

essa soja nao entra na cadeia
de suprimentos da Cargill®

52,5% 8,3%

davegetacao nativa das areas de vegetacao

ainda intacta* nativa desmatadas entre
2014 e 2019 tinham soja na
safra 2019-205

80,9% 1,5%
3 /0 1,3 /0
davegetacao nativa das areas de vegetacao
ainda intacta® nativa desmatadas

desde 2008 tinham soja
na safra2019-207

Fontes: Embrapa, Ministério do Meio Ambiente do Brasil, ABIOVE, Agrosatélite, Agrosatélite (document interne), Mapbiomas, Global Forest Watch



https://www.embrapa.br/en/contando-ciencia/bioma-cerrado
https://www.gov.br/mma/pt-br
http://abiove.org.br/en/relatorios/moratoria-da-soja-relatorio-12o-ano/
https://agrosatelite.com.br/cases/#expansao-agricola
https://plataforma.chaco.mapbiomas.org/
https://www.globalforestwatch.org/map
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Compreensao de nossos
numeros de DCF

Estamos comprometidos em desenvolver uma cadeia de suprimentos
livre de desmatamento e converséo (DCF) o mais rapido possivel. Para
isso, estamos mapeando os locais de onde nosso negdcio na América
do Sul compra soja e analisando que parte desses locais foi cultivada em
terras que podem ter sido convertidas de vegetacao nativa nos ultimos
anos. Essa analise sera feita a cada ano em cada um dos cinco paises
de onde nosso negdcio na América do Sul adquire soja, com base, em
Ultima analise, no mapeamento com poligonos das fazendas para supri-
mento direto.

Como uma etapa intermediaria enquanto desenvolvemos nosso mapea-
mento com poligonos, estabelecemos uma metodologia para relatar

as estimativas de DCF ao determinar quanto da produgao total de soja
do setor vem de areas livres de conversao (consulte a préxima pagina).
Usamos 2008 como ponto de referéncia para a nossa analise, que se
alinha ao Cdédigo Florestal Brasileiro. Como grande comprador de soja
em toda a regiao, usamos a premissa de que a porcentagem da nossa
soja DCF da cadeia de suprimentos direta esté alinhada com a do setor
no total. No relatério de janeiro de 2021, multiplicamos as taxas de DCF
do setor pela nossa participacao de mercado em volume de soja para
chegar a uma porcentagem total estimada de DCF para a nossa soja
no Brasil.

Usamos a mesma metodologia para calcular nossa porcentagem esti-
mada de DCF na Argentina e no Paraguai. Como os dados completos
néo estao disponiveis para esses dois paises, limitamos nossa anélise as
areas onde a Cargill tem atividades comerciais.

Brasil

96,1%

DCF

Argentina

98,8%

DCF

Paraguai

98,0%
DCF

Uruguai

Volume de soja da Cargill
estimado como livre

de desmatamento e
conversao (DCF)

Todos os nimeros foram originalmente publicados em nosso
relatério de janeiro de 2021 e se referem ao ano de safra de
2019-20 ou periodo comparavel por pais, excluindo os volumes de
comercializagdo.
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Como calculamos nossas por-
centagens de DCF de fornece-
dores diretos

1. Satélites coletam dados continuamente sobre o uso da terra e os repassam
a varias organizagdes para pesquisa e andlise. A U.S. Geological Survey e
a University of Maryland publicam regularmente conjuntos de dados sobre
producéo agricola e conversao de terras, respectivamente.

2. Nossa equipe analisou esses dois conjuntos de dados para calcular quanto
da producao de soja no Brasil, na Argentina e no Paraguai néo foi cultivada
em terras convertidas de vegetacao nativa desde 2008, data que se alinha
ao Codigo Florestal Brasileiro. Essa soja livre de desmatamento e con-
versao (DCF) constitui a grande maioria da safra nesses paises.

3. Conhecendo a taxa setorial de soja DCF de cada estado brasileiro,
multiplicamos essas porcentagens pelo volume de soja originado pelos
negocios locais da Cargill na safra de 2019-20. Para areas dentro do bioma
amazonico brasileiro, sabemos que toda a soja que adquirimos € DCF
porque cada compra que fazemos € auditada de forma independente para
garantir que estd em conformidade com a Moratéria da Soja na Amazonia.
Portanto, a taxa de DCF da Cargill nessas éreas € de 100%. Em seguida,
calculamos a estimativa da nossa soja DCF em todo o Brasil e dividimos
pelo volume total de soja do pais para obter a porcentagem estimada de
soja DCF da Cargill.

4. Usamos a mesma metodologia na Argentina e no Paraguai. Como ndo ha
disponibilidade dos dados completos para todos os estados produtores de
soja nesses dois paises, usamos os dados disponiveis de todas as areas
onde temos atividades comerciais.

Uruguai

Taxas de soja DCF

No Brasil, analisamos essas taxas estado por
estado. Na Argentina e no Paraguai, onde ndo
ha dados completos disponiveis, analisamos as
areas onde a Cargill tem atividades comerciais.
Esses numeros foram publicados originalmente
no relatério de janeiro de 2021 e serdo
atualizados conforme a safra atual no relatério
de fim de ano para 2021.

- I
0% DCF 100% DCF
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Sobre a Cargill

Nosso proposito é
nutrir o mundo de forma
segura, responsavel

e sustentavel.

Somos

155

mil funcionarios

Trabalhando em Com mais de
paises anos de
experiéncia

Entrega para

clientes em mais de

125

paises

Nosso objetivo é ser o parceiro
mais confiavel para clientes do
setor de alimentos, agricultura,
financeiro e industrial
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Nosso negdécio

Todos os dias, conectamos produtores a mercados, clientes a ingredientes, e
pessoas e animais aos alimentos de que precisam para prosperar.

Para produtores
Fornecemos ragdes, outros
insumos e conhecimentos
especializados

aos agricultores e
compramos safras e

gado deles

Y

Fornecemos insights
a0s NOSSOS parceiros

N ® @ P

Experiéncia Gerenciamento Solugdes
financeiras

Analise

de dados de mercado deriscos

Para clientes
Entregamos produtos
acabados para clientes
nos setores de
foodservice, varejo,

Transformamos
matérias-primas em

%

Ze

produtos acabados

Nutricao
animal

& 8 {

Ingredientes
alimenticios

Alimentos
de marca
prépria

Proteina
animal

bens de consumo
embalados e indUstrias

Bio-

industriais

Movimentamos
produtos ao redor do
mundo

== gegy =) iy

Rodovias Ferrovias Rios

Oceanos

i E

Como trabalhamos

Nossa abordagem operacional
integrada permite que nossos
negocios fornegam produtos e
servigos lideres do setor além
de aproveitar toda a experiéncia
da Cargill. Fornecemos essa
experiéncia localmente, de forma
rapida e confidvel, por meio de
recursos e operagoes de classe
mundial em todos os lugares
onde fazemos negdcios. Nossas

fungdes globais municiam nos-
s0s negocios para fazer isso de
maneira eficaz e eficiente, ofere-
cendo governanca de processos e
profunda experiéncia em questdes
que afetam a nés, nossos clientes
e outros parceiros.

A Equipe Executiva da Cargill
é responsavel pela diregéo
estratégica da empresa, pelo
desenvolvimento de talentos e

pelo desempenho financeiro em
geral. Liderados pelo Conselho

e CEO Dave MacLennan, os
membros da Equipe Executiva
representam todas as unidades
de negdcio da Cargill bem como
as principais funcdes globais. Eles
usam um conjunto diversificado
de experiéncias internas e
externas a empresa para liderar e
alcancar resultados.

Nossos principios éticos

Fazer negdcios com ética é funda-
mental para nossos relacionamen-
tos e estratégia de longo prazo.
Nossos sete principios éticos cons-
tituem o eixo do nosso Codigo

de Conduta. Exigimos que todos
os funcionarios e contratados os
sigam, e esperamos 0 mesmo dos
nossos fornecedores.

1. Cumprimos a lei.

2. Conduzimos nosso negoécio
com integridade.

3. Mantemos registros preci-
sos e honestos.

4. Honramos as obrigacoes
de nosso negocio.

. Tratamos as pessoas com

dignidade e respeito.

. Protegemos as infor-

macoes, os ativos e 0s
interesses da Cargill.

. Estamos comprometi-

dos com uma cidadania
global responsavel.
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Nossa abordagem para a sustentabilidade e a responsabilidade corporativa

Nosso objetivo é nutrir o mundo de forma segura,
responsavel e sustentavel. E quem somos. E o motivo
da nossa existéncia. No momento em que o mundo
enfrenta desafios extraordinarios — das mudancas
climaticas a inseguranca alimentar — pér em pratica
nosso propdsito torna-se mais importante do

que nunca.

Nossa estratégia global de sustentabilidade define
prioridades claras com base nas questdes mais
essenciais aos Nossos negocios. ldentificamos os
aspectos climaticos, de terras, hidricos e humanos
por meio da avaliagdo dos impactos ambientais,
sociais e econdmicos de diversos nossos negocios

e cadeias de suprimentos. A medida que avangamos
nessas areas, vamos engajando, capacitando e
desenvolvendo praticas sustentaveis nas fazendas e
campos, pois acreditamos que a agricultura € a forma
como entregamos.

A agricultura é a forma como
ajudamos as pessoas e o planeta
a prosperarem.

Conforme o mundo se une para avancgar os Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel da ONU, acredita-
mos que varias das solugdes para os desafios que
enfrentamos podem ser encontradas no mesmo local

onde nosso sistema alimentar comeca: na agricul-
tura. A agricultura pode ser uma forga para o bem.
Desejamos capacitar agricultores e trabalhadores,
apoiar as comunidades locais, promover condi¢coes
de trabalho justas e seguras e ajudar a garantir que
os alimentos sejam nutritivos e abundantes a todos.
Estamos também impulsionando o progresso de
prioridades que protejam o planeta e garantam que
operemos nossos negocios de forma sustentavel.
Gragas ao nosso trabalho com parceiros-chave,
iniciativas colaborativas com clientes e por meio

de constante inovagao nos produtos e servicos

que oferecemos, estamos comprometidos em criar
mudancas significativas que alavanquem nossa
escala de operagdes e alcance.

Ao capacitarmos comunidades agricolas, protegendo
a terra e regenerando o solo, vamos alimentar essa
crescente populacado — com seguranga, responsabi-
lidade e sustentabilidade.
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