Apresentacao da Companhia, historico e area de atuacao

A Cargill produz e comercializa globalmente produtos e servicos alimenticios, agricolas, financeiros e
industriais. Fundada em 1865 nos Estados Unidos e presente no Brasil hd 52 anos, é uma das maiores
industrias de alimentos do mundo. Com sede em S&o Paulo (SP), a Cargill Agricola S.A. (“Companhia”) esta
presente em 17 estados brasileiros e no distrito federal por meio de unidades industriais e escritérios em 160
municipios e com mais de 8 mil funcionarios. O propdsito da Cargill é ser lider em nutrir o mundo de forma
segura, responsavel e sustentavel. Para isso, ajuda seus clientes a alcancar o sucesso por meio da colaboracao
e da inovacdo, comprometida em usar seu conhecimento e experiéncia globais para superar desafios
econdmicos, ambientais e sociais onde quer que faca negdcios. A Companhia processa, comercializa e
negocia globalmente soja, acucar, algodao, milho, cacau e outros graos e por meio de joint ventures e
subsididrias realiza negécios no mercado de etanol e energia. Além disso, produz e comercializa ingredientes
para a industria alimenticia, como amidos, adocantes, chocolates, gorduras, texturizantes, polidis, entre
outros. Também atua na drea financeira, no gerenciamento de riscos, na comercializacdo de energia, na area
de transporte e no segmento industrial, com solucoes em 6leos industriais para aplicacdes em cosméticos,
transformadores, lubrificantes, tintas, entre outras aplicacdes. A Companhia produz e comercializa produtos
voltados ao consumidor final, como éleos refinados e compostos, molhos para salada, maionese, molhos e
extratos de tomate. E ainda, distribui e comercializa no Brasil azeites, azeitonas e vinagres. Nossa conduta
ética tem sido um rico legado no desenvolvimento e sustentacao do agronegoécio, da industria e do setor de
alimentos no pais. E este o principio condutor do trabalho dos mais de 155 mil funcionarios em 70 paises,
comprometidos em alimentar o mundo de forma responsével, reduzindo impactos ambientais e melhorando
as comunidades onde vivem e trabalham.

Cenario externo e desempenho financeiro

O cenério econdémico local foi marcado por dois temas centrais em 2017. O primeiro refere-se aos esforcos
do governo para aprovar a reforma da previdéncia, ainda que em uma versao mais enxuta que a inicialmente
proposta. O segundo tema diz respeito ao cendrio eleitoral para 2018, em especial com relacédo as
expectativas sobre os possiveis candidatos. Do ponto de vista da atividade econémica, o Brasil permanece
em trajetoria de recuperacdo. O indice de atividade do Banco Central bem como o indice de crescimento do
PIB divulgado pelo IBGE, ambos proximos a 1%, demonstram que o pais retomou a sua capacidade de
crescimento em 2017, saindo da profunda recesséo dos Ultimos anos. Além disso, os dados demonstram
uma robustez maior do crescimento do PIB no ultimo trimestre do ano, o que contribui para a melhora das
expectativas. De acordo com o ultimo Relatério Focus, de fevereiro de 2018, é esperado que o crescimento
do PIB encerre 2018 préximo a 3%. O agronegocio continua demonstrando a sua capacidade extraordinaria
de gerar riqueza devido, principalmente, ao enorme ganho de produtividade visto nos ultimos anos,
resultado de grandes investimentos e diligéncia dos participantes da cadeia. Com relacdo aos indices de
preco, o nivel ainda elevado de ociosidade da economia, com o hiato do produto em territério negativo, em
conjunto com a maior safra de graos da histoéria do pais, contribuiu para o comportamento benigno do
indice nacional de precos ao consumidor amplo (IPCA), que fechou 2017 em 2,95%, abaixo do piso
estabelecido pelo Banco Central. Esse cendrio possibilitou a continuidade do ciclo de corte da taxa béasica de
juros - SELIC - que encerrou 0 ano em 7% a.a.. O cenario global permaneceu favoravel aos mercados
engergentes que se beneficiaram, principalmente, da expectativa de um crescimento do PIB global mais
robusto.
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Desempenho operacional

A Companhia deu continuidade a sua estratégia de crescimento por meio de investimentos e inovacdes. Um
dos resultados alcancados no ano foi a producéo de biodiesel com 62% de economia de CO, na planta de
Trés Lagoas (MS). Outro ganho importante de eficiéncia ocorreu em Paranagua (PR). A Cargill contribuiu
diretamente para o resultado recorde de embarque de graos do Porto em 2017. No inicio do ano, foi
concluida a aquisicdo da empresa SGS Microingredients, instalada no Distrito industrial de Ponta Grossa (PR).
A aquisicao foi estratégica para expandir a atuacdo no ramo de 6leos industriais no pais. Além de novos
produtos no mercado, a Companhia tem um espaco maior para poder aumentar sua capacidade produtiva.
Ampliando a atuacdo no segmento de 6leo vegetal, a Companhia conquistou importantes clientes para
fornecimento do Envirotemp™ FR3™, fluido vegetal para transformadores inovador nos aspectos de
sustentabilidade, seguranca e eficiéncia. Além do produto, a Cargill fornece todo o suporte técnico para
validar a aplicacao desta tecnologia inovadora, que substitui o éleo mineral por transformadores com 6leo
vegetal, provando para a empresa os beneficios técnicos e financeiros dessa adocao. Na area de produtos de
consumo, a Cargill apresentou ao mercado novos produtos, a comecar com o lancamento do Genuine
Cacau em P6 100%, ideal para decorar e aplicar em trufas, bebidas quentes e frias, bolos e sobremesas em
geral (disponivel na versao de 500g); o Genuine Chocolate em P6 50% que possui teor de cacau equilibrado
perfeito para diversas aplicacoes (disponivel na versao de 1,05kg); e o Genuine Chocolate em P6 33%, com
cor e sabor mais suaves para ser usado em bolos, brigadeiros, recheios e caldas (disponivel na versao de
1,05kg). O extrato de tomate Elefante, apresentou mais uma opcao de embalagem. A marca ouviu o pedido
dos consumidores e lancou Elefante em embalagem da Tetra Pak em dois tamanhos: 140g e 280g. Em Food
Service, a novidade foi a embalagem saché de 1,02 kg e 2 kg para que Elefante, Pomarola e Tarantella
ficassem ainda mais versateis. No segmento de maioneses, a inovacao foi na linha LIZA Caseira, que em
2017 incorporou o sabor Ervas Finas em seu portfélio.

Responsabilidade Corporativa

A atuacdo responséavel permeia todas as atividades da Companhia, desde o relacionamento com os
produtores rurais até acdes no pos consumo. Dessa forma, cumpre seu compromisso de alimentar o mundo
de maneira segura, saudavel e acessivel, ao passo em que inspira boas praticas e prospera ao lado de
parceiros, clientes e comunidades. Na ultima década, a evolucdo da Companhia no tema tem trazido
resultados efetivos na gestdo das cadeias produtivas. A atuacdo do Comité de Sustentabilidade no Brasil,
cuja governanca envolve a diretoria e grupos de trabalho, tem sido efetiva na andlise e na atuacdo em
temas-chave. Por meio de métricas, protocolos e indices, a Cargill realiza a gestao de dados para uma
atuacdo mais estratégica dos negocios, alinhada com as praticas e compromissos globais da Corporacéo. A
Companhia tem como objetivo ser a fonte mais confiavel de produtos e servicos sustentaveis, por meio de
acoes e trabalhando em conjunto com clientes. Para tanto, tem desenvolvido iniciativas para honrar os
compromissos declarados em sua Politica para Florestas, documento divulgado em 2015 em que a Empresa
reforca seus planos de acdo para acabar totalmente com o desmatamento até 2030. As prioridades
corporativas estdo divididas em quatro areas focais: uso da terra (incluindo desmatamento), agua, mudanca
climatica e producéo agricola sustentéavel. Estas iniciativas integram outros compromissos da Cargill em sua
cadeia produtiva, como Protocolo Verde de Gréos, que visa estabelecer critérios e diretrizes para as
transacoes comerciais entre empresas e produtores do Para a fim de evitar que os graos comercializados
provenham de dreas ilegalmente desmatadas. Outro exemplo é a parceria com a ONG The Nature
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Conservancy, com quem trabalha desde 2004 e tem obtido importantes avancos na conservacao de florestas
e rios na regiao do Para e Mato Grosso, por meio de aces de monitoramento de desmatamento e apoio a
regularizacao ambiental de propriedades com o Cadastro Ambiental Rural (CAR). Desde 2015, a Companhia
trabalha com diversas acoes de comunicacao para conscientizar, incentivar e auxiliar o produtor rural a estar
em dia com a legislagdo ambiental. A tltima campanha, lancada em 2017, séo videos educativos direcionados
para o produtor rural sobre o Cadastro Ambiental Rural (CAR) e o Programa de Regularizacdo Ambiental
(PRA). As midias foram distribuidas via WhatsApp e estao disponiveis no canal da Cargill Brasil no Youtube.
A Cargill acredita que apenas o didlogo promove a solucao para questoes complexas que afetam diversos
publicos, por isso participa do Grupo de Trabalho da Soja, responsavel pela implantacdo e manutencao da
Moratéria da Soja no Brasil; da Coalizao Brasil Clima, Florestas e Agricultura, iniciativa formada por
associacoes empresariais, empresas, organizacoes da sociedade e individuos interessados em contribuir com
0 avanco e a sinergia das agendas de protecdo, conservacao e uso sustentavel das florestas, agricultura
sustentavel e mitigacéo e adaptacdo as mudancas climaticas no pafs; e do Comité de Sustentabilidade da
ABIOVE, onde participa de reunides mensais para discutir questoes e acoes setoriais. Para fomentar melhores
praticas no uso de recursos naturais, a Companhia realiza anualmente o Prémio Cargill de Sustentabilidade,
um reconhecimento aos funcionarios que atuaram em projetos de melhoria de processos nas localidades e
nas comunidades onde atuam. Apos duas edicdes promovendo o uso racional da agua, em 2017 tivemos a
premiacao das melhores iniciativas para o uso de energia. E, no mesmo, foram abertas as inscricbes para a
4° edicao do Prémio Cargill de Sustentabilidade, dessa vez com enfoque em projetos que proponham
solugoes para residuos solidos. Por meio do Programa Acao Renove o Meio Ambiente, a Companhia
promoveu a correta destinacao de 550 mil litros de dleo de cozinha usado em 2017. A iniciativa liderada pela
marca LIZA, promove a reciclagem de 6leo de cozinha usado e acoes de conscientizacdo ambiental. Desde
sua criacao em 2010, o programa ja encaminhou para reciclagem mais de 2,5 milhdes de litros do residuo.
A acdo possui ainda uma vertente em educacao e conscientizacao ambiental. Desenvolvido no municipio de
Mairinque (SP), o Programa Meio Ambiente nas Escolas fechou 2017 com a coleta de mais de sete mil litros
de 6leo vegetal residual que serdo destinados a reciclagem e cerca de 10 mil alunos sensibilizados sobre a
importancia da reciclagem e coleta seletiva. Apoiado pela Cargill em parceria com a Secretaria de Meio
Ambiente e de Educacao da cidade, Saneaqua; o Instituto Aua de Empreendedorismo Socioambiental e a
Preserva Recicla, por meio do Programa Acao Renove o Meio Ambiente patrocinado pela marca LIZA, o
projeto, aplicado em 28 escolas, faz do municipio um case de sucesso para coleta e reciclagem de dleo
vegetal residual. Além das acoes de conscientizacdo ambiental, as escolas tonaram-se pontos de coleta de
6leo vegetal usado. O valor do 6leo coletado foi direcionado as Associacdes de Pais e Mestres (APMs) das
escolas, contribuindo para a realizacao de melhorias na escola e eventos culturais abertos a comunidade. Em
junho, a Companhia inaugurou a Casa so+ma, uma estrutura desenvolvida para receber residuos reciclaveis
no Grajau, Zona Sul de Sao Paulo. No local, os moradores da regido levam seus residuos reciclaveis, que sao
pesados e transformados em pontos no Programa so+ma Vantagens. Esses pontos podem ser trocados por

diferentes tipos de recompensas, como itens da cesta basica, incluindo todo o portfélio das marcas Pomarola,
Tarantela, Elefante e LIZA, higiene pessoal e cursos de qualificacdo profissional. O objetivo é gerar
desenvolvimento socioeconémico, criar novos habitos e um ambiente empreendedor nas comunidades de
baixa renda, utilizando o residuo como “moeda” de engajamento. Outro projeto apoiado pela Cargill em
2017 foi o Sacolao Sustentavel, que, por meio de 12 acoes realizadas em diferentes pontos da cidade de
Goiania (GO), recebeu mais de 13 toneladas de residuos reciclaveis. Todos os residuos foram trocados por
alimentos como legumes e vegetais. No total foram mais de oito mil toneladas de hortifritis que beneficiaram
mais de 3.500 participantes das acoes. Todos os residuos recebidos foram destinados a cooperativas de
catadores da cidade para correto descarte e reciclagem. Além disso, mais de 1000 mudas de arvores do
cerrado brasileiro foram doadas aos participantes. A Cargill é signataria do Pacto Nacional Contra o Trabalho
Escravo e o Pacto Empresarial Contra a Exploragdo Sexual de Criancas e Adolescentes nas Rodovias
Brasileiras, em que motoristas recebem orientacoes contra esta pratica por meio do Programa Na Mao Certa.
Em 2017, foram realizadas 3 campanhas em seis unidades da Companhia, com a participacao de mais de
600 caminhoneiros, incluindo as duas edicdes do Programa Amigo Fiel, criado com o objetivo de levar aos
motoristas profissionais informagoes sobre seguranca, qualidade de vida, e a importancia do combate a
exploracao sexual de criangas e adolescentes nas estradas brasileiras. Os eventos ocorrem nas plantas da
Cargill em Goiania (GO) e Trés Lagoas (MS). No ambito social, a Fundacao Cargill, por meio de parcerias e
com o trabalho de seus mais de 850 voluntarios, desenvolveu 45 projetos em 61 cidades, que beneficiaram
mais 51 mil pessoas. Tendo como foco de atuacao a promocéo e disseminagéo de conhecimentos para uma
alimentacao saudavel, segura, sustentdvel e acessivel, selecionou seis iniciativas que receberam apoio
financeiro e de gestao da instituicio em 2017. Os projetos foram desenvolvidos em Chapeco (SC), Curitiba
(PR), llnéus (BA), Uberlandia (MG) e Sao Paulo (SP&. Uma parceria estratégica com a Artemisia, uma
aceleradora de projetos sociais, resultou na Tese de Impacto Social em Alimentacao. Uma anélise aprofundada
dos principais temas e desafios do setor que ira cruzar os problemas sociais enfrentados pela populacao
dentro da tematica para apontar as oportunidades de desenvolvimento de negdcios que enderecem esses
desafios. Mais do que a sistematizacao do conhecimento, o estudo apresentou analises que servirdo de
insumo para o setor, apoiando o desenvolvimento de uma nova geragéo de negécios de impacto social com
solucoes focadas em alimentacao. A inovacao também foi incentivada por meio do Prémio Alimentacao em
Foco, em parceria com o Enactus. O vencedor do desafio foi o Projeto Mudas, do IFCE Iguatu (Instituto
Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Ceara), que propds o desenvolvimento de duas tecnologias
para auxiliar na irrigacéo e controle do uso eficiente da agua. Por meio delas, 15 familias puderam ter um
aumento de renda médio de 82%, além de adquirem novas funcbes como empreendedoras. Mais
informacoes sobre os projetos estdo disponiveis em: www.alimentacaoemfoco.org.br. A Cargill manifesta
agradecimento especial aos seus acionistas, funcionarios, clientes, fornecedores, parceiros e as comunidades
nas quais esta presente.
A Administracao

BALANCO SOCIAL ANUAL

2017 2016 6 - Informacoes relevantes quanto ao exercicio da cidadania empresarial ‘
_ . (Valores em (Valores em 2017 |
1- Base de Calculo milhares de reais) milhares de reais) Numero total de acidentes de trabalho 82
Receita liquida (RL) 34.238.231 32.311.515 Os projetos sociais e ambientais desenvolvidos () direcéo e (X) todos(as)
Resultado antes IR e CS 574.393 989.256 pela empresa foram definidos por: () direcao geréncias empregados(as)
Folha de pagamento bruta (FPB) 716.627 638.842 Os padrdes de seguranca e salubridade no (X) direcao () todos(as) () todos(as) +
5 = ) 5 ambiente de trabalho foram definidos por: e geréncias | empregados(as) Cipa
2 - Indicadores Sociais Internos \(I;Iﬁ)r % Fsgll;re % iﬁbre \(I;‘I:Ia)r % Fsggre % sRibre Quanto & liberdade sindical, ao direito de negociacao
- - coletiva e a representacao interna dos(as) (X) nao se () seque as () incentiva e
Alimentacao 78.500 1% | 0,23% | 72.094 1% | 0,22% trabalhadores(as), a empresa: envolve | normas da OIT | segue a OIT
Encargos sociais compulsorios* 222.221 31% | 0,65% [202.643 32% | 0,63% () direcdo e (X) todos(as)
Previdéncia privada 32.860 5% | 0,10% | 31.692 5% | 0,10% | |A previdéncia privada contempla: () direcao geréncias empregados(as)
Saude 87.763 12% | 0,26% | 55.225 9% | 0,17% () direcao e (X) todos(as)
Seguranca e saude no trabalho 31.272 4% | 0,09% 8.889 1% | 0,03% | |A participacao dos lucros ou resultados contempla: () direcao eréncias empregados(as)
9 9 9
Educagéo 1.153 0% | 0,00% 1.069 0% | 0,00% | |Quanto a participacao de empregados(as) em () néo se (X) organiza e
Cultura 22 0% | 0,00% 213 0% | 0,00% programas de trabalho voluntério, a empresa: envolve () apoia incentiva
Capacitacao e desenvolvimento profissional 3.848 1% | 0,01% 4.484 1% | 0,01% Numero total de reclamacoes e Na empresa no Procon na Justica
Creches ou auxilio-creche 384 0% | 0,00% 39 0% | 0,00% | | criticas de consumidores(as): 7.009 0 26
Participacao nos lucros ou resultados 124.123 17% | 0,36% | 81.535 13% | 0,25% | |, (o _ » Jucionadas: Na gg‘gresa no g{;’m“ ”31ch§}‘€3
Outros 34.206 5% | 0,09% | 26.974 4% | 0,07% | |/ 0eredamacoes e criticas solucionadas: o o o
Total - Indicadores sociais internos 616.352 | 86% | 1,79% |485.214 76% | 1,50% | |Valor adicionado total a distribuir (em mil R$): 8.590.230
. s Valor |% sobre |% sobre | Valor |% sobre |% sobre 6,99% Governo, 11,55% Colaboradores(as),
3 - Indicadores Sociais Externos (mil) > RO : RL (mil) ° RO ° RL Distribui¢do do Valor Adicionado (DVA): 75,27% Terceiros, 6,19% Retido
Educacao 0| 0,00% | 0,00% 28| 0,00% | 0,00% 2016
Cultura 32| 0,01% | 0,00% 52| 0,01% | 0,00% Numero total de acidentes de trabalho 114
Saude e saneamento 6| 0,00% | 0,00% 202 0,02% | 0,00% Os f i f f : P
projetos sociais e ambientais desenvolvidos () direcao e (X) todos(as)
Esporte ) 0] 0,00% | 0,00% 6| 0,00% | 0,00% pela empresa foram definidos por: () direcao geréncias empregados(as)
Combate a fome e seguranca alimentar 2583 ] 045% | 0,01% | 3.752| 0,38% | 0,01% | |og padroes de sequranca e salubridade no (X) direcio | () todos(as) () todos(as) +
_?U:rfs‘j tribuics edad 2 égg 823://" gg?:f 4 ;gi g%:f gg?://" ambiente de trabalho foram definidos por: e geréncias |empregados(as) Cipa
otal das contribuigoes para a sociedade g 3270 g . 3370 e Quanto a liberdade sindical, ao direito de negociacdo
Tributos (excluidos encargos sociais) 454.917 79,20:/:: 1,33:/0 986.374 | 99,71 ZA) 3,05:/0 coletiva e a representacao interna dos(as) gocia (X)naose | ()sequeas () incentiva e
Total - Indicadores sociais externos 457.806 | 79,69% | 1,34% |990.708 [100,14% | 3,06% trabalhadores(as), a empresa: envolve | normas da OIT | segue a OIT
. n n Valor |% sobre |% sobre | Valor |% sobre |% sobre () direcéo e (X) todos(as)
4 - Indicadores Ambientais (mil) RO RL (mil) RO RL A previdéncia privada contempla: () direcao (g;ar_éncias erzwxgreg;d?s(e;s)
’ : = a todos(as,
Investimentos relacionados com a producao/ - . A Irecdo e
operacdo da empresa 12454 | 2.17% | 0,04% | 10.102| 1,02% | 0,03% A participacao dos Igcros ou resultados contempla: () d|[egao geréncias empregados(as)
Investimentos em programas e/ou projetos Quanto a participacao de empregados(as) em () ndo se _ (X) organiza e
externos prog proj ol 000% | 0.00% ol 000% | 000% programas de trabalho voluntario, a empresa: envolve () apoia incentiva
Total dos investimentos em meio ambiente | 12454 | 2,17% | 0,04% | 10.102| 1,02% | 0,03% | | ero [o1@ de recamactes e Tl i
Quanto ao estabelecimento de “metas anuais” () ndo possui metas () ndo possui metas . N . Na empresa no Procon na Justica
para minimizar residuos, o consumo em geral | () cumpre de 51 a 75% () cumpre de 51 a 75% % de reclamacdes e criticas solucionadas: 97% 0% 6%
na producao/operacao e aumentar a eficacia | (X) cumpre de 0 a 50% (X) cumpre de 0 a 50% Valor adicionado total a distribuir (em mil R$): 10.918.035
na utilizacao de recursos naturais, a empresa| () cumpre de 76 a 100% () cumpre de 76 a 100% 9,65% Governo, 8,07% Colaboradores(as)
5 - Indicadores do Corpo Funcional 2017 2016 Distribuicao do Valor Adicionado (DVA): 77,65% Te'rceiros, 4,63% Retido '
N° de empregados(as) ao final do periodo 9.800 8.925 7 - Outras Informacoes
N° de admissdes durante o periodo 1.786 1.903 Nota 1: Os val tados indl Caraill Agricola SA bsidian
NG ; 1813 1.779 ota 1: Os valores reportados incluem as empresas Cargill Agricola S.A. e suas subsidiarias.
Ne g: gggé‘ea%?g;égs) terceirizados(as) 178 116 A KPMG Financial Risk & Actuarial Services Ltda. aplicou os procedimentos de asseguracao limitada sobre as
N° de empregados(as) acima de 45 anos 1576 1374 informacoes divulgadas no Balanco Social Anual da Cargill Agricola S.A., relativo ao exercicio findo em
N° d Fh 9 trabalh 2'313 2'275 31 de dezembro de 2017, de acordo a NBC TO 3000 (Trabalhos de Asseguracao Diferente de Auditoria e
€ muineres que trabalnam na empresa : : Revisao), emitida pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC, o relatério de asseguracéo esta disponivel
% de cargos de chefia ocupados por mulheres 29% 28% no site www.cargill.com.br.
N° de negros(as) que trabalham na empresa 2.977 2.776 * Para 0 ano de 2017, a Cargill Agricola S.A. nao adicionou ao indicador de Encargos Sociais Compulsérios
% de cargos de chefia ocupados por negros(as) 14% 13% a parcela retida de colaboradores, no montante de R$ 34.331.

BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017 E 2016 (Valores expressos em milhares de Reais)

Controladora Consolidado

Ativo Nota 2017 2016 2017 2016
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 10 1.357.431 728.005  1.381.642 729.586
Aplicacoes financeiras 64.990 438.820 97.679 471.299
Contas a receber de clientes 1" 2.232.733  1.782.737  2.249.509  1.809.990
Estoques 12 1.840.470 1.777.726 1.958.767 1.798.643
Adiantamentos a fornecedores 13 1.259.512 926.310  1.282.641 927.963
Impostos a recuperar 14 40.990 93.735 68.980 107.611
Instrumentos financeiros derivativos 29 470.725 809.596 473.621 809.596
Pagamentos antecipados 63.904 62.302 86.292 72.664
Partes relacionadas 17 280.612 149.847 79.613 44.186
Outras contas a receber 120.475 257.730 123.454 359.563
Total do ativo circulante 7.731.842 _7.026.808 7.802.198 _7.131.101
Néo circulante
Realizavel a longo prazo
Contas a receber de clientes 1" 616 718 616 718
Aplicacoes financeiras 17 - 15.506 - 15.506
Adiantamentos a fornecedores 13 14.292 11.938 14.704 11.938
Depdsitos judiciais 15 84.113 108.189 86.812 108.864
Impostos a recuperar 14 445.353 347.878 452.501 344.275
Imposto de renda e contribuicao social 14 174.381 191.492 176.886 195.353
Ativo fiscal diferido 16 77.855 104.865 78.689 105.529
Instrumentos financeiros derivativos 29 248.514 118.244 248.514 118.244
Pagamentos antecipados 11.595 10.586 11.595 10.586
Partes relacionadas 17 - - 47.368 40.528
Outras contas a receber 132.914 121.794 132.550 121.286
Investimentos 18 1.080.217  1.010.106 619.097 596.607
Imobilizado 19 3.473.223 3.438.109 3.852.527 3.497.221
Intangivel 20 309.504 316.005 497.266 435.019
Total do ativo nao circulante 6.052.577 5795430 _6.219.125 _5.601.674
Total do ativo 13.784.419 12.822.238 14.021.323 12.732.775

Controladora Consolidado

Passivo e patriménio liquido Nota 2017 2016 2017 2016
Circulante
Fornecedores 23 2.128.127 1.473.064  2.133.226 1.476.385
Financiamentos e empréstimos 21 2.473.535 1.762.976  2.827.493 1.827.075
Adiantamentos de clientes 1N 22.982 25.609 23.040
Impostos e contribuicoes a recolher 54.740 106.851 65.344 114.694
Salarios e beneficios 178.352 167.615 210.567 169.217
Imposto de renda e contribuicao social - 24.005 512 23.982
Instrumentos financeiros derivativos 29 516.049  1.006.609 516.049  1.006.609
Provisao para contingéncias 22 62 - 62 -
Dividendos a pagar 17 2.072 4117 2.072 4.117
Partes relacionadas 17 10.473 8.142 7.899 4.932
Qutras contas a pagar 182.596 129.107 203.195 132.127
Total do passivo circulante 5.557.117 _4.705.468 5.992.028 4.782.178
Néo circulante
Financiamentos e empréstimos 21 3.629.566  3.894.052  3.387.397  3.698.467
Instrumentos financeiros derivativos 29 5.096 9.497 5.096 9.497
Provisao para contingéncias 22 86.012 97.527 100.578 97.945
Passivo fiscal diferido 16 - - 1.999 1.891
Provisao para plano de pensao 30.871 26.257 30.871 26.257
Partes relacionadas 17 7.771 - - -
Provisao para perdas em investimentos 18 4.890 6.877 - -
Qutras contas a pagar 25.203 190.880 25.217 190.881
Total do passivo nao circulante 3.789.409 _4.225.090 _3.551.158 _4.024.938
Patriménio liquido 24
Capital social 2.507.590  2.503.473  2.507.590  2.503.473
Reservas de capital 18.496 17.709 18.496 17.709
Reservas de reavaliagdo 728 728 728 728
Reservas de lucros 1.870.850 1.340.919 1.870.850 1.340.919
Ajustes de avaliacao patrimonial 40.229 28.851 40.229 28.851
Patriménio liquido atribuivel

aos controladores 4.437.893  3.891.680 4.437.893  3.891.680
Participacoes de nao controladores - - 40.244 33.979
Total do patriménio liquido 4.437.893 3.891.680 _4.478.137 _3.925.659
Total do passivo 9.346.526 _8.930.558 9.543.186 _8.807.116
Total do passivo e patriménio liquido 13.784.419 12.822.238 14.021.323 12.732.775

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras

DEMONSTRACOES DE RESULTADOS
EXERCiCIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017 E 2016 (Valores expressos em milhares de Reais)

DEMONSTRACOES DE RESULTADOS ABRANGENTES
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017 e 2016 (Valores expressos em milhares de Reais)

Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Nota 2017 2016 2017 2016 Nota 2017 2016 2017 2016
Eeciita:peraci:ntal quu“(‘j?d 25 34.162.416 32.265.347 34.238.231 32.311.515 | ycro liquido do exercicio 532.003 661.458 538.268 669.507
ustos dos produtos vendidos e
dos servicos prestados 26 (33.242.916) (30.570.640) (33.374.441) (30.648.108) Outros resultados abrangentes que
Lucro bruto 919.500 _ 1.694.707 __ 863.790 _ 1.663.407  Podem ser subsequentemente
Receitas (despesas) operacionais reclassificados para o resultado
Vendas, administrativas e gerais 26 (1.415.997) (1.425.562) (1.347.858) (1.370.245)  Ajustes de conversao patrimonial
Outras (despesas) operacionais liquidas 28 12.823 (8.885) 9.445 (12.262) A
Resultado antes das receitas (despesas) de subs@arlas. 18 5.091 (55.614) 5.091 (55.614)
financeiras liquidas e impostos (483.674)  260.260 _ (474.623) _ 280.900 Ganhos nao realizados em hedge de fluxo
Receitas financeiras 27 7.249.694 9.479.388  7.244.717  9.460.186 de caixa, liquido de imposto de renda
Resp?tsas Iinancei[as i 27 (6'3886088817652 (8~685271- 583517) (6-388622-0683@ (8-?43833551> e contribuicgo social 18 5672 10105 5672  10.105
eceltas Tinanceiras liquidas . . . .
Resultado da equivaléndia patrimonial 18 173809 _ (110.083) 186379 (135095 OUtros 615 _(2.883) 615 _(2.883)
Resultado antes dos impostos 550.013 __ 971.134 __ 574.393 __ 989.256 11378 (48.392) _11.378 (48.392)
Imposto de renda e contribuicao social 16 (27.010) (309.676) (36.125) (319.749) Resultado abrangente total 543.381 613.066 549.646 621.115
Iﬁucrcitliguidg _t:)o 'extlarcicio 532.003 661.458 538.268 669.507  Resultado abrangente atribuivel aos:
esultado atribuivel aos: .
Acionistas controladores 532003 661458  532.003 661458 Acionistas controladores >43.381 613.066 543381 613.066
Acionistas nao controladores _ _ 6.265 8.049 Acionistas ndo controladores - - 6.265 8.049
Lucro liquido do exercicio 532.003 661.458 538.268 669.507 Resultado abrangente total 543.381 613.066 549.646 621.115
As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras
DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017 E 2016 (Valores expressos em milhares de Reais)
Reserva de lucros Ajustes de Lucros Patriménio liquido Participaces  Total do
Capital Reserva de Reserva de Reserva Reserva Incentivos avaliacdo (prejuizos) atribuivel aos de ndo patriménio

social capital reavaliacdo _ legal estatutaria

fiscais patrimonial acumulados controladores controladores liquido

Saldo em 01 de janeiro de 2016 2.414.478 18.606 728 115.683 62.135 _ 608.855 77.243 - 3.297.728 25.930 _3.323.658
Ajustes de converséo patrimonial de subsidiarias - - - - - - (55.614) - (55.614) - (55.614)
Outros resultados abrangentes - - - - - - (2.883) - (2.883) - (2.883)
Resultado liquido nao realizado de avaliacao a

mercado e operacoes de hedge - - - - - - 10.105 - 10.105 - 10.105
Realizacao da reserva de reavaliacao - - - - - - - - - - -
Incentivos fiscais - - - - - 216.662 - (216.662) - - -
Transferéncia entre reservas - - - - - - - - - - -
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - 661.458 661.458 8.049 669.507
Dividendos minimos obrigatérios 2015

(abstencao da Administracao) - - - - 1.605 - - - 1.605 - 1.605
Transacoes com pagamentos baseados em acoes - (897) - - - - - - (897) - (897)
Distribuicao de Dividendos - - - - - - - - - - -
Destinagao do resultado do exercicio: - -

Reserva legal - - - 33.073 - - - (33.073) - - -

Capitalizacao de juros sobre capital préprio 88.995 - - - - - - (104.700) (15.705) - (15.705)

Dividendos minimos obrigatérios - - - - - - - 4.117) (4.117) - 4.117)

Constituicao de reservas - - - - 302.906 - - (302.906) - - -
Saldo em 31 de dezembro de 2016 2.503.473 17.709 728 148.756 366.646 _ 825.517 28.851 — 3.891.680 33.979 _3.925.659
Ajustes de conversao patrimonial de subsidiérias - - - - - - 5.091 - 5.091 - 5.091
Outros resultados abrangentes - - - - - - 615 - 615 - 615
Resultado liquido nao realizado de avaliacao a

mercado e operacoes de hedge - - - - - - 5.672 - 5.672 - 5.672
Incentivos fiscais - - - - - 298.182 - (298.182) - - -
Capitalizacao de dividendos minimos obrigatorios 4117 - - - - - - - 4117 4117
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - 532.003 532.003 6.265 538.268
Transacoes com pagamentos baseados em acoes - 787 - - - - - - 787 - 787
Destinagao do resultado do exercicio:

Reserva legal - - - 26.600 - - - (26.600) - - -

Dividendos minimos obrigatérios - - - - - - - (2.072) (2.072) - (2.072)

Constituicao de reservas - - - - 205.149 - - (205.149) - - -
Saldo em 31 de dezembro de 2017 2.507.590 18.496 728 175.356 571.795 1.123.699 40.229 - 4.437.893 40.244 _4.478.137

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras

DEMONSTRAGOES DO FLUXO DE CAIXA
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017 E 2016 (Valores expressos em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
2017 2016 2017 2016
Lucro liquido do exercicio 532.003 661.458  538.268  669.507
Ajustes para:
Depreciacdo, amortizacéo e mais valia 288.517 227.063 308.534 229.777
Resultado na venda de participacao
em empresa coligada 26.263 - - -
Custo residual proveniente da baixa e
venda de imobilizado e intangivel 64.158  177.747 69.352 25.570
Constituicdo (reversao) de provisao
para créditos de liquidacao duvidosa (29.300) (4.259) (29.175) (4.261)
Constituicdo (reversao) de provisao para
estoques e adiantamentos a fornecedores 38.715 16.095 39.690 16.067
Resultado de provisao para plano de beneficios
definidos e empregados 4614 69 4741 69
Constituicdo (reversao) de provisao para contingéncias 29.749 22.420 44.032 22.446
Constituicdo de provisao para impostos a recuperar (4.329) 1.321 (4.345) 2.530
Variacoes cambiais nao realizadas 134.940 (1.230.696) 130.221 (1.194.333)
Resultado de equivaléncia patrimonial (173.809) 110.923 (186.379) 135.995
Instrumentos financeiros derivativos (286.360) 81.067 (289.256) 81.082
Juros provisionados sobre empréstimos e matuos 380.637  264.482 347.833  253.288
Imposto de renda e contribuicao social diferidos 27.010 147.302 26.948 146.932
1.032.808 474.992 1.000.464 384.669
Ativos (aumento) reducao:
Contas a receber de clientes (420.594)  208.053 (391.782)  190.549
Estoques (98.203) 161.763  (115.695) 162.574
Adiantamento a fornecedores (338.812)  (20.383) (340.025)  (20.343)
Impostos a recuperar (47.295) 9.371 (41.661) 8.231
Pagamentos antecipados (2.611) 131.137 (9.215) 125.395
QOutras contas a receber 126.135  (117.777) 224.845 (71.699)
Depésitos judiciais 12.929 2.481 10.905 1.884
Passivos aumento (redugao):
Fornecedores 655.063 30.680 585.218 24.508
Impostos e contribuices a recolher (52.111) (17.984) (51.371) (18.692)
Adiantamento de clientes (11.871)  (210.561) (6.718) (210.503)
Salarios e beneficios 11.524 29.120 27.088 29.487
Pagamento de contingéncias (30.055) (893)  (30.190) (893)
Outras contas a pagar 47.432 36.596 49.603 (4.702)
Juros pagos sobre empréstimos (209.819) _ (272.000) _ (186.861) _ (258.814)
Fluxos de caixa liquido proveniente das
atividades operacionais 674.520 _ 444.595 724.605 _ 341.651
Aquisicéo de ativo imobilizado e intangivel (381.199) (879.038) (403.281) (730.094)
Recebimento de empréstimos - - - (3.774)
Aplicacoes financeiras 389.336 (334.522) 389.126 (367.001)
Redugédo (aumento) de capital em investidas (76.263) - 10.000 -
Venda de participagdo em coligada - 1.362 - -
Aquisicdo de negdcios - (149.817) - (149.252)
Caixa adquirido em aquisicdo de negdcios - - 5.730 -
Recebimento de mutuos 215.185  550.638 - -
Concessao de mutuos e empréstimos (366.813) (651.937)  (38.686) (5.997)
Dividendos recebidos 3.380 13.053 3.380 11.467
Fluxos de caixa liquido utilizado nas
atividades de investimento (216.374) (1.450.261) (33.731) (1.244.651)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Captacdo de financiamentos e empréstimos 2.229.331 2.827.797 1.997.246 2.890.976
Pagamento de financiamentos e empréstimos (2.068.153) (2.473.645) (2.039.031) (2.351.252)

Captagdo de mutuo 2.331 145.186 2.967 4.932
Conta corrente mercantil 7.771 - - -
Pagamento de mutuo - (148.657) - -
Fluxos de caixa liquido proveniente das

atividades de financiamento 171.280 _ 350.681 (38.818) _ 544.656
Aumento (reducao) liquido(a) em

caixa e equivalentes de caixa 629.426 _ (654.985)  652.056 _(358.344)
Caixa e equivalentes de caixa em 1° de janeiro 728.005 1.382.990  729.586 1.087.930
Caixa e equivalentes de caixa em 31 de dezembro 1.357.431 728.005 _1.381.642 729.586
Aumento (reducao) liquido(a) em

caixa e equivalentes de caixa 629.426 _ (654.985) _ 652.056 _ (358.344)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras
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1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Cargill Agricola S.A. (“Companhia” ou “Cargill”), domiciliada no Brasil desde 1965 e com sede na cidade
de Sao Paulo, na Avenida Dr. Chucri Zaidan, 1240, 6° Andar, no estado de Sao Paulo, representada por 18
fabricas, 6 terminais portuarios, 1 centro de servicos compartilhados, 1 centro de Tecnologia incluindo suas
Jjoint ventures e diversas filiais presentes em 17 estados brasileiros e no Distrito Federal. A Companhia tem
como objetivos: i) a producdo, o beneficiamento, o processamento e a industrializacdo de produtos
relacionados ao setor de agronegocio em geral, bem como de produtos quimicos para fins industriais, 6leos
e lubrificantes; /i) a compra e venda, a importacdo e exportacdo, e operacdes comerciais e financeiras
derivadas de exportacao, por conta prépria ou de terceiros, sob comissdo ou consignacao, de produtos de
origens agricola, animal ou mineral, em estado natural ou industrializados; iii) a fabricacdo e o comércio de
coberturas e recheios doces, molhos e condimentos; a prestacao de servicos por conta prépria ou de
terceiros, bem como a assisténcia especializada, comercial, industrial e servicos decorrentes de exportacao,
a outras sociedades nacionais e estrangeiras; iv) o transporte de mercadorias por conta prépria ou de
terceiros; v) o desenvolvimento de atividades portuarias concernentes a de operador portuario e de agéncias
de navegacao; vi) a exploracao dos ramos de incorporacao, compra e venda, hipoteca, permuta, locacao,
loteamento e administracao de imoveis; vii) a distribuicao de combustiveis liquidos derivados de petroleo,
alcool combustivel, biodiesel, mistura de dleo diesel e biodiesel especifica ou autorizada pela Agéncia
Nacional do Petroleo (ANP) e outros combustiveis automotivos, comercializacéo de energia elétrica, além de
outras atividades.

2. RELACAO DE ENTIDADES CONTROLADAS

A tabela abaixo apresenta as participacdes da Companhia em subsidiarias e empreendimentos controlados
em conjunto (“Grupo”), bem como suas atividades:

% Participacao

Subsidiaria Atividade principal Pais 2017 2016

Cargill Nassau Limited Captacao de recursos no exterior |Bahamas |100,00% [100,00%

SGS Microingredients Ltda. Fabricacdo de produtos quimicos Brasil {100,00% [100,00%

Armazéns gerais - emissao de
garantias (recibo de depdsito de

Armazéns Gerais Cargill Ltda. commodities) Brasil | 99,99% | 99,99%
Industrializacao e comercializacao
Cargill Agro Ltda. (a) de produtos agricolas Brasil | 99,99% | 99,99%
Holding de instituicoes nao
Cargill Brasil Participacoes Ltda. (b) |financeiras Brasil | 99,99% | 99,99%
Cargill Comercializadora Comeércio atacadista de energia
de Energia Ltda. elétrica Brasil | 99,99% | 99,99%

Cargill Specialties Industria e Comércio

de Produtos Alimenticios Ltda. Empresa dormente Brasil | 99,99% | 99,99%
Cargill Transportes Ltda. Empresa de transportes Brasil | 99,99% | 99,99%
Cargill Prolease Locacdo de Bens Ltda. |[Empresa dormente Brasil | 99,88% | 99,88%
Innovatti - Industria e Comércio

de Esteres Sintéticos Ltda. Fabricacdo de produtos quimicos Brasil | 51,00% | 51,00%
TEAG - Terminal de Exportagédo Operacoes de terminais

de Acucar do Guaruja Ltda. portudrios Brasil | 50,00% | 50,00%

Holding de instituicoes
Cargill Participacdes Ltda. financeiras Brasil 0,01% 0,00%

Industrializacdo da cana-de-

acucar e fabricacao e

Central Energética Vale do comercializacdo de agucar e
Sapucai Ltda - CEVASA etanol. Brasil |100,00% 0,00%

(a) Contempla essencialmente o investimento na empresa TEG - Terminal Exportador do Guaruja Ltda.
("TEG"), investimento em empreendimento em conjunto com a Louis Dreyfus Commodities Brasil S.A., com
participacao de 60% detida pela Cargill Agro Ltda.

(b) Contempla essencialmente o investimento na empresa SJC Bioenergia Ltda. (“SIC”), investimento em
conjunto com a USJ - Aclcar e Alcool S.A., com participacdo da Cargill Brasil Participagdes Ltda. de 50%,
respectivamente.

3. AQUISICAO DE CONTROLADAS

Em outubro de 2017, o Grupo realizou investimento em uma Empresa fabricante e comercializadora de
acUcar, etanol, cogeracao de energia elétrica e de subprodutos derivados de cana-de-actcar ao adquirir
100% do capital votante.

Veja politica contabil na nota explicativa 8.

a. Contraprestacao transferida

A tabela a seguir resume o valor alocado na data de aquisicdo dos itens da contraprestacao transferida.
Caixa (*) RS -
(*) O valor em unidades de reais é de R$ 1,00

b. Custos de aquisicao

O Grupo incorreu em custos relacionados a aquisicao no valor de R$ 392 referentes aos custos de avaliacao.
Estes gastos foram incluidos nas despesas administrativas do Grupo na demonstracao de resultado do
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2017.

c. Ativos identificaveis adquiridos e passivos assumidos

A tabela abaixo resume os valores dos ativos adquiridos e passivos assumidos na data da aquisigao:

Valor justo
Caixa e equivalentes de caixa 5.730
Contas a receber de clientes 143.625
Estoque 80.863
Adiantamentos a fornecedores 20.675
Impostos a recuperar 28.592
Outras contas a receber 5.422
Ativo bioldgico - nao circulante 28.168
Imobilizado 292.928
Intangivel 8.169
Fornecedores (71.623)
Empréstimos e financiamentos (438.625)
Impostos e contribuicdes a recolher (1.017)
Obrigacoes trabalhistas e sociais (15.049)
Imposto de renda e contribuicao social (1.004)
Outras contas a pagar (15.295)
Adiantamentos de clientes 134.452

Total dos ativos identificaveis, liquidos
Caso a aquisicdo tivesse ocorrido em 1° de janeiro de 2017, o impacto na receita consolidada do Grupo no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2017 seria de R$ 300.476 e o impacto negativo no lucro liquido do
exercicio consolidado seria de R$ 95.487.
Mensuragao de valor justo
As técnicas de avaliacdo utilizadas para mensurar o valor justo dos ativos e passivos significativos adquiridos
foram as seguintes:
Metodologia de avaliagdo
Este método se baseia no valor presente dos fluxos de caixas estimados para a vida util
remanescente do ativo/passivo avaliado. Sua aplicacdo é realizada através de: (i) estimativa
do fluxo de caixa gerado pelo ativo; e (i) calculo do fluxo de caixa a valor presente através

Abordagem da aplicacdo de uma taxa de retorno que reflita o valor do dinheiro ao longo do tempo e o
de receita risco do ativo. O valor justo do ativo/passivo serd igual a soma dos fluxos de caixa e do valor
residual descontados a valor presente. De acordo com o CPC 46, esse método converte
valores futuros (por exemplo, fluxos de caixa ou receitas e despesas) em um unico valor
atual (ou seja, descontado).
Este método se baseia no principio da substituicao, tomando-o como indicador do valor
Abordagem justo. Nenhum investidor prudente pagaria por um ativo mais do que o montante nece;sa’rio
de custo para substitui-lo nas mesmas condicoes. De acordo com o CPC 46 e IFRS 13, este método
reflete o valor que seria necessario atualmente para substituir a capacidade de servico do
ativo (normalmente referido como custo de substituicao/reposicéo atual).
Este método se baseia nos precos praticados em transacoes efetivas e nas cotacoes de
Abordagem venda disponiveis paralativos similares na data de avaliacdo. Cpnforme definido pelo CPC
de mercado 46 e IFRS 13, este método utiliza precos e outras informacdes relevantes geradas por

transacoes de mercado envolvendo ativos, passivos ou grupo de ativos e passivos - como,
por exemplo, um negdcio - idéntico ou comparavel (ou seja, similar).

Mensuracao de valor justo a valor justo efetuada em bases provisérias

O valor justo de ativos e passivos foi determinado provisoriamente com base na concluséo de uma avaliacdo
independente. Se novas informacoes obtidas dentro do prazo de um ano, a contar da data da aquisicao,
sobre fatos e circunstancias que existiam na data da aquisicao, indicarem ajustes nos valores mencionados
acima, ou qualquer proviso adicional que existia na data de aquisicao, a contabilizacdo da aquisicao sera
revista.

d. Agio por rentabilidade futura

O &gio por rentabilidade futura reconhecido como resultado da aquisicao foi determinado conforme segue:
Contraprestacdo transferida (*) -

Valor justo da participacdo societaria detida anteriormente na adquirida (39.547)
Valor justo da participacao societéaria adquirida em outubro de 2017 23.346
Agio por rentabilidade futura (62.893)

(*) O valor em unidades de reais é de R$ 1,00
4. BASE DE PREPARAGCAO

Declaracdo de conformidade

As demonstracoes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas de acordo com as préticas
contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP).

A emissao das demonstracdes financeiras foi autorizada pela Diretoria em 11 de abril de 2018. Apds a sua
emissdo, somente os acionistas tém o poder de alterar as demonstragoes financeiras.

Detalhes sobre as politicas contabeis da Companhia estao apresentadas na nota explicativa 8.

Todas as informacdes relevantes proprias das demonstracoes financeiras, e somente elas, estdo sendo
evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Administracdo na sua gestao.

5. MOEDA FUNCIONAL E MOEDA DE APRESENTACAO

As demonstracoes financeiras estdo apresentadas em Reais (R$), que também é a moeda funcional da
Companhia e suas controladas, exceto pela controlada Cargill Nassau Limited, que possui moeda funcional
Dolar Americano (US$), de acordo com as definicdes do Pronunciamento Técnico CPC n° 2 (R2) - Efeitos nas
Mudancas nas Taxas de Cambio e Conversdo de Demonstracoes Contabeis emitido pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis, onde os ativos e passivos foram convertidos para Reais pela taxa de cambio do
fechamento do exercicio e os resultados foram convertidos pela taxa média mensal durante o exercicio. Os
efeitos da conversao estao registrados em outros resultados abrangentes e no patriménio liquido. Todas as
informacoes financeiras apresentadas em Reais foram arredondadas para o milhar mais préximo, exceto
quando indicado de outra forma.

6. USO DE ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS

Na preparacdo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas a Administracdo utilizou
julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicacdo de politicas contébeis da Companhia e os
valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas
estimativas.

As estimativas e premissas sdo revisadas de forma continua. As revises das estimativas contabeis sao
reconhecidas prospectivamente.

a. Julgamentos

As informagbes sobre julgamentos criticos e estimativas, referentes as politicas contabeis adotadas que
apresentam efeitos significativos sobre os valores reconhecidos nas demonstracées financeiras, estdao
incluidas nas seguintes notas explicativas:

* Nota 18 - classificacdo de negdcio controlado em conjunto.

b. Incertezas sobre premissas e estimativas

As informacdes sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas que possuem um risco significativo
de resultar em um ajuste material nos saldos contabeis de ativos e passivos no exercicio a findar-se em 31 de
dezembro de 2018 estéo incluidas nas seguintes notas explicativas:

e Nota 3 - aquisicdo de controlada: valor justo da consideracao transferida (incluindo contraprestacao
contingente) e o valor justo dos ativos adquiridos e passivos assumidos, mensurados em base provisoria.

¢ Nota 11 - provisdo para créditos de liquidacao duvidosa;

* Nota 12 - reconhecimento e mensuracao de provisdes para ajuste a valor de realizacdo dos estoques;

¢ Nota 13 - reconhecimento e mensuracao de provisoes para perdas de adiantamentos a fornecedores;

* Nota 14 - reconhecimento e mensuracao de provisdes para perdas de impostos;

* Nota 16 - reconhecimento de ativos fiscais diferidos disponibilidade de lucro tributavel futuro contra o qual
prejuizos fiscais possam ser utilizados;

¢ Nota 19 - definicao de vida Util do ativo imobilizado/provisao para perdas no valor recuperavel;

* Nota 20 - definicdo de vida til do ativo intangivel/agio sobre investimentos/provisao para perdas no valor
recuperavel;

¢ Nota 22 - reconhecimento e mensuracéo de provisdes para contingéncias: principais premissas sobre a
probabilidade e magnitude de saidas de recursos; e

¢ Nota 29 - reconhecimento e mensuracao do valor justo dos instrumentos derivativos financeiros.

c. Mensuracao do valor justo

Uma série de politicas e divulgacoes contabeis do Grupo requer a mensuracao dos valores justos, para os
ativos e passivos financeiros e ndo financeiros.

Os valores justos tém sido apurados para propdsitos de mensuracao e/ou divulgacao baseados nos métodos
abaixo. Quando aplicavel, as informacoes adicionais sobre as premissas utilizadas na apuracao dos valores
justos s&o divulgadas nas notas especificas aquele ativo ou passivo.

(i) Imobilizado

O valor justo do imobilizado reconhecido em funcéo de uma combinacao de negdcios é baseado em valores
de mercado. O valor de mercado da propriedade é o valor estimado para o qual um ativo poderia ser trocado
na data de avaliacdo entre partes conhecedoras e interessadas em uma transacao sob condicoes normais de
mercado. O valor justo dos itens do ativo imobilizado é baseado na abordagem de mercado e nas abordagens
de custos através de precos de mercado cotados para itens semelhantes, quando disponiveis, e custo de
reposicao quando apropriado.

(ii) Estoques

O valor justo de estoques adquiridos em uma combinacao de negécios é apurado baseando-se no preco de venda
estimado no curso normal de atividades do negécio, menos dos custos estimados de concluséo e despesas de
venda, e em uma razoavel margem de lucro baseada no esforco exigido para concluir e vender os estoques.

(iii) Contratos de cambio a termo e swaps de taxas de juros

Os valores justos de contratos de cambio a termo e de contratos de swaps de taxas de juros sao baseados
nas cotacoes de corretoras. Essas cotacoes sdo testadas quanto a razoabilidade através do desconto de
fluxos de caixa futuros estimados, baseando-se nas condicdes e vencimento de cada contrato e utilizando-se
taxas de juros de mercado para um instrumento similar apurado na data de mensuracéo. Os valores justos
refletem o risco de crédito do instrumento e incluem ajustes para considerar o risco de crédito da entidade
do Grupo e contraparte, quando apropriado.

(iv) Outros passivos financeiros nao derivativos

Outros passivos financeiros n&o derivativos sdo mensurados ao valor justo no reconhecimento inicial e, para
fins de divulgacao, a cada data de relatério anual. O valor justo é calculado baseando-se no valor presente
do principal e fluxos de caixa futuros, descontados pela taxa de mercado dos juros apurados na data de
mensuracdo. Para arrendamentos financeiros, a taxa de juros é apurada por referéncia a contratos de
arrendamento semelhantes.

7. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS

As principais politicas contabeis aplicadas na preparacao destas demonstracoes financeiras estao definidas a
seguir. Essas politicas sao aplicadas de modo consistente em todos os exercicios apresentados.

a. Base de consolidacao

(i) Combinagées de negdcios

Combinagdes de negdcios sao registradas utilizando o método de aquisicao quando o controle ¢ transferido
para o Grupo. Controle é o poder de governar a politica financeira e operacional da entidade de forma a
obter beneficios de suas atividades. Quando da determinacdo da existéncia de controle, o Grupo leva em
consideracao os direitos de voto potenciais que s&o atualmente exerciveis.

O Grupo mensura o agio na data de aquisicao como:

* O valor justo da contraprestacao transferida; mais

¢ O montante reconhecido de qualquer participacdo de néo controladores na adquirida; menos

* O montante liquido (geralmente a valor justo) dos ativos identificaveis adquiridos e dos passivos assumidos.
Quando o valor é negativo, o ganho com a compra vantajosa é reconhecido diretamente no resultado do
exercicio.

A contraprestacao transferida nao inclui montantes referentes ao pagamento de relacionamentos pré-
existentes. Esses montantes sao geralmente reconhecidos no resultado do exercicio.

Os custos da transacao, exceto os custos relacionados a emissao de instrumentos de divida ou patriménio,
que o Grupo incorre em conexdo com a combinagao de negocios, sao registrados no resultado conforme
incorridos.

Qualquer contraprestacao contingente a pagar, € mensurada pelo seu valor justo na data de aquisicao. Se a
contraprestacdo contingente é classificada como instrumento patrimonial, entdo ndo é remensurada e a
liquidacao é registrada dentro do patriménio liquido. Para as demais, as alteracoes subsequentes no valor
justo da contraprestacao contingente séo registradas no resultado do exercicio.

(ii) Participagao de acionistas ndo-controladores

Para cada combinacéo de negdcios, o Grupo elege mensurar qualquer participacdo de nao-controladores na
adquirida, utilizando um dos seguintes critérios:

 Pelo valor justo; ou

 Pela participacao proporcional dos ativos liquidos identificaveis da adquirida, que geralmente sao pelo valor
justo.

Mudancas na participacdo do Grupo em uma subsididria que nao resultem em perda de controle sdo
contabilizadas como transacoes com acionistas em sua capacidade de acionistas.

Ajustes a participacdo de nao-controladores s&o baseados em um montante proporcional dos ativos liquidos
da subsidiaria. Nenhum ajuste ¢ feito no agio por rentabilidade futura (goodwill) e nenhum ganho ou perda
é reconhecido no resultado do exercicio.

(iii) Controladas

O Grupo controla uma entidade quando esté4 exposto a, ou tem direito sobre, os retornos variaveis advindos
de seu envolvimento com a entidade e tem a habilidade de afetar esses retornos exercendo seu poder sobre
a entidade. As demonstracdes financeiras de controladas sao incluidas nas demonstracdes financeiras
consolidadas a partir da data em que o controle se inicia até a data em que o controle deixa de existir.

Nas demonstracoes financeiras individuais da controladora, as informacoes financeiras de controladas sao
reconhecidas através do método de equivaléncia patrimonial. Para célculo de equivaléncia patrimonial e
consolidacéo séo utilizadas as informagdes contabeis das controladas na mesma data-base de apresentacao
das demonstragoes financeiras.

(iv) Investimentos em entidades contabilizadas pelo método da equivaléncia patrimonial

Os investimentos do Grupo em entidades contabilizadas pelo método da equivaléncia patrimonial
compreendem suas participacoes em coligadas e empreendimentos controlados em conjunto (joint
ventures).

As coligadas sao aquelas entidades nas quais o Grupo, direta ou indiretamente, tenha influéncia significativa,
mas nao o controle ou controle conjunto, sobre as politicas financeiras e operacionais. Para ser classificada
como uma entidade controlada em conjunto, deve existir um acordo contratual que permite ao Grupo
controle compartilhado da entidade e da ao Grupo direito aos ativos liquidos da entidade controlada em
conjunto, e nao direito aos seus ativos e passivos especificos.

Tais investimentos s&o reconhecidos inicialmente pelo custo, o qual inclui os gastos com a transacao. Apos o
reconhecimento inicial, as demonstraces financeiras incluem a participacao do Grupo no lucro ou prejuizo
liquido do exercicio e outros resultados abrangentes da investida até a data em que a influéncia significativa
ou controle conjunto deixa de existir Nas demonstracoes financeiras individuais da controladora,
investimentos em controladas também s&o contabilizados com o uso desse método.

Quando a parte do Grupo nos prejuizos do exercicio da coligada e/ou empreendimentos controlados em
conjunto (joint ventures) se igualar ou exceder o saldo contdbil de sua participacdo na coligada e/ou
empreendimentos controlados em conjunto (joint ventures), o Grupo suspende o reconhecimento de sua
parte em perdas futuras. Apos reduzir a zero o saldo contabil da participacdo do Grupo, perdas adicionais
s&o consideradas, e uma provisdo para perda de investimentos é reconhecida somente na extensao em que
o Grupo tenha incorrido em obrigagoes legais ou construtivas (nao formalizadas) de fazer pagamentos por
conta da coligada e/ou empreendimentos controlados em conjunto (joint ventures).

(v) Transacées eliminadas na consolidacao

Saldos e transacoes intra-grupo, e quaisquer receitas ou despesas nao realizadas derivadas de transacoes
intra-grupo, séo eliminados na preparacao das informagdes contabeis consolidadas.

Ganhos nao realizados oriundos de transagoes com investidas registradas por equivaléncia patrimonial sao
eliminados contra o investimento na proporcéo da participacado do Grupo na investida. Perdas nao realizadas
s&o eliminadas da mesma maneira que os ganhos néo realizados, mas somente na extensao em que nao haja
evidéncia de perda por reducéo ao valor recuperavel.

b. Moeda estrangeira

(i) Transagoes em moeda estrangeira

Transacoes em moeda estrangeira sao convertidas para as respectivas moedas funcionais das entidades do
Grupo pelas taxas de cambio nas datas das transagoes.

Ativos e passivos monetarios denominados e apurados em moedas estrangeiras na data do balanco séo
reconvertidos para a moeda funcional a taxa de cambio apurada naquela data. Ativos e passivos nao
monetarios que sdao mensurados pelo valor justo em moeda estrangeira sao reconvertidos para a moeda
funcional a taxa de cambio na data em que o valor justo foi determinado. Itens ndo monetéarios que sao
mensurados com base no custo histérico em moeda estrangeira sdo convertidos pela taxa de cambio na data
da transacdo. As diferencas de moedas estrangeiras resultantes da conversao séo geralmente reconhecidas
no resultado.

(i) Operagées no exterior

Os ativos e passivos de operacdes no exterior, sao convertidos para o Real as taxas de cambio apuradas na
data do balanco. As receitas e despesas de operacdes no exterior sdo convertidas para o Real as taxas de
cambio apuradas nas datas das transagoes.

As diferencas de moedas estrangeiras geradas na converséo para moeda de apresentagéo sao reconhecidas
em outros resultados abrangentes e acumuladas em ajustes de avaliacdo patrimonial no patriménio liquido.
c. Receita operacional

(i) Venda de bens

A receita operacional da venda de bens no curso normal das atividades é medida pelo valor justo da
contraprestacao recebida ou a receber. A receita operacional é reconhecida quando existe evidéncia
convincente de que os riscos e beneficios mais significativos inerentes a propriedade dos bens foram
transferidos para o comprador, de que for provavel que os beneficios econémicos financeiros fluirdo para o
Grupo, de que os custos associados e a possivel devolucdo de mercadorias pode ser estimada de maneira
confiavel, de que n&o haja envolvimento continuo com os bens vendidos, e de que o valor da receita
operacional possa ser mensurada de maneira confiavel. Caso seja provavel que descontos serao concedidos
e o valor possa ser mensurado de maneira confidvel, entdo o desconto é reconhecido como uma reducéo da
receita operacional conforme as vendas sao reconhecidas.

(ii) Prestacao de Servicos

O Grupo reconhece a receita com prestacao de servicos com base no estagio de conclusao do servico. Esta
receita ndo é reconhecida se ha uma incerteza significativa na sua realizacao.

d. Beneficios a empregados

(i) Beneficio de curto prazo - Salarios, férias e encargos incidentes

Os pagamentos de beneficios tais como salario, férias vencidas ou proporcionais, bem como os respectivos
encargos trabalhistas incidentes sobre estes beneficios, sao reconhecidos mensalmente no resultado por
meio de provisao respeitando o regime de competéncia.

(ii) Beneficio de curto prazo - Participagdo no resultado

O Grupo adota a politica de participacdo nos resultados, tendo como base o cumprimento de metas de
desempenho individual e/ou de equipes. O montante objeto da provisdo é formado com base nas melhores
expectativas do valor a ser pago pelo Grupo baseado no resultado, e na verificagcao periédica do cumprimento
das metas de desempenho.

O Grupo registra a provisao mensalmente de acordo com o regime de competéncia e o reconhecimento da
obrigacéo presente resultante de evento passado. A contrapartida da proviséo é registrada como custos de
produtos vendidos e servicos prestados ou despesas operacionais de acordo com a atividade do empregado
em atividades produtivas ou administrativas, respectivamente.

(iii) Beneficio de longo prazo - Fundo de pensao

A Companhia, em conjunto com outras empresas do Grupo Cargill, é patrocinadora de plano de
aposentadoria complementar administrado pela CargillPrev Sociedade de Previdéncia Complementar, uma
entidade fechada de previdéncia privada, sem fins lucrativos. Sdo mantidos dois planos, sendo: um plano
parte contribuicao definida e parte beneficio definido e um plano integralmente de contribuicao definida.
Estes planos tém por finalidade principal a concessao de beneficios de peculio e/ou renda suplementares ou
assemelhados da Previdéncia Social para funcionarios, diretores e seus beneficiarios das empresas
patrocinadoras. Os custos, as contribuicoes e o passivo atuarial sdo determinados anualmente, com base em
avaliacéo realizada por atuéarios independentes, sendo a ultima efetuada para a data-base 31 de dezembro
de 2017.

(iv) Beneficio de longo prazo - Planos de satde

O Grupo oferece a seus colaboradores planos de satide compativeis com o mercado, onde a Companhia e
suas controladas sao co-patrocinadoras do plano e seus colaboradores contribuem com uma parcela fixa
mensal ou com co-partipacéo, podendo ser estendido a seus conjuges e dependentes mediante contribuicoes
adicionais.

e. Subvencao governamental

Uma subvencéo governamental é reconhecida no resultado ao longo do periodo e confrontada com as
despesas que pretende compensar, em base sistemética, desde que atendidas as condicoes descritas no
Pronunciamento Técnico CPC n° 7 - Subvencoes e Assisténcias Governamentais.

Enquanto nao atendidos os requisitos para reconhecimento no resultado, a contrapartida da subvencao
governamental registrada no ativo é efetuada em conta especifica de passivo (ou como conta redutora do
ativo).

f. Receitas financeiras e despesas financeiras

As receitas e despesas financeiras do Grupo compreendem essencialmente a juros sobre aplicacoes
financeiras, empréstimos e financiamentos, mutuos com partes relacionadas, ganhos e perdas com variacao
cambial e ganhos e perdas com instrumentos financeiros derivativos.

A receita e a despesa de juros sao reconhecidas no resultado pelo método dos juros efetivos.

O Grupo classifica juros recebidos e juros sobre capital préprio recebidos como fluxos de caixa das atividades
de investimento.

g. Imposto de renda e contribuicao social

O imposto de renda e a contribuicao social do exercicio corrente e diferido sao calculados com base nas
aliquotas de 15%, acrescida do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240 (base anual)
para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuicdo social sobre o lucro liquido, e
consideram a compensacao de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicéo social, limitada a 30% do
lucro real do exercicio.

A despesa com imposto de renda e contribuicdo social compreende os impostos de renda correntes e
diferidos. O imposto corrente e o imposto diferido sao reconhecidos no resultado a menos que estejam
relacionados & combinacéo de negocios ou itens diretamente reconhecidos no patriménio liquido ou em
outros resultados abrangentes.

Os lucros auferidos por controladas no exterior sao oferecidos a tributacdo na data do balanco no qual
tiverem sido apurados. Eventuais prejuizos apurados em anos anteriores sao compensados com o lucro da
respectiva controlada no exterior.

Os juros e multas relacionados ao imposto de renda e a contribuicdo social, incluindo tratamentos fiscais
incertos, sao contabilizados de acordo com o CPC 25 - ProvisGes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes.
(i) Despesas de imposto de renda e contribuicao social corrente

A despesa de imposto corrente é o imposto a pagar ou a receber estimado sobre o lucro ou prejuizo
tributavel do exercicio e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relacdo aos exercicios anteriores. O
montante dos impostos correntes a pagar ou a receber é reconhecido no balanco patrimonial como ativo ou
passivo fiscal pela melhor estimativa do valor esperado dos impostos a serem pagos ou recebidos que reflete
as incertezas relacionadas a sua apuracao, se houver. Ele é mensurado com base nas taxas de impostos
decretadas na data do balanco.

Os ativos e passivos fiscais correntes sdo compensados somente se certos critérios forem atendidos.

(ii) Despesas de imposto de renda e contribuicao social diferido

Os impostos diferidos sao reconhecidos com relacéo as diferencas temporarias entre os valores contabeis de
ativos e passivos para fins de demonstracoes financeiras e os correspondentes valores usados para fins de
tributacdo. As mudancas dos ativos e passivos fiscais diferidos no exercicio sao reconhecidas como despesa
de imposto de renda e contribuicdo social diferida. O imposto diferido ndo é reconhecido para: (a) diferencas
temporarias sobre o reconhecimento inicial de ativos e passivos em uma transacao que nao seja combinacao
de negdcios e que nao afete nem o lucro ou prejuizo tributavel nem o resultado contabil; (b) diferencas
temporarias relacionadas a investimentos em subsidiarias e entidades controladas quando seja provavel que
elas nao revertam num futuro previsivel; e, (c) diferencas temporarias tributaveis decorrentes do
reconhecimento inicial de agio.

Um ativo de imposto de renda e contribuicao social diferido é reconhecido em relacéo aos prejuizos fiscais,
créditos fiscais e diferencas temporarias dedutiveis nao utilizados, na extensao em que seja provavel que
lucros futuros tributaveis estardo disponiveis, contra os quais serao utilizados. Ativos de imposto de renda e
contribuicao social diferidos sao revisados a cada data de balanco e sao reduzidos na extensao em que sua
realizacdo nao seja mais provavel.

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo mensurados com base nas aliquotas que se espera aplicar as diferencas
temporarias quando elas forem revertidas, baseando-se nas aliquotas que foram decretadas ou
substancialmente decretadas até a data de apresentacao das demonstracées financeiras.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS (Valores expressos em milhares de Reais)

A mensuracao dos ativos e passivos fiscais diferidos reflete as consequéncias tributarias decorrentes da
maneira sob a qual o Grupo espera recuperar ou liquidar seus ativos e passivos.

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados somente se certos critérios forem atendidos.

(iii) Exposigoes fiscais

Na determinacdo do imposto de renda corrente e diferido o Grupo leva em consideracdo o impacto de
incertezas relativas a posicoes fiscais tomadas e se o pagamento adicional de imposto de renda e juros tenha
que ser realizado. O Grupo acredita que a provisdo para imposto de renda no passivo esta adequada para
com relacao a todos os exercicios fiscais em aberto baseado em sua avaliacao de diversos fatores, incluindo
interpretagoes das leis fiscais e experiéncia passada. Essa avaliacao é baseada em estimativas e premissas que
podem envolver uma série de julgamentos sobre eventos futuros. Novas informacoes podem ser
disponibilizadas, o que levaria o Grupo a mudar o seu julgamento quanto a adequacao da proviséo existente.
Tais alteracoes impactarao a despesa com imposto de renda no ano em que forem realizadas.

Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados caso haja um direito legal de compensar passivos e
ativos fiscais correntes, e eles se relacionam a impostos de renda lancados pela mesma autoridade tributaria
sobre a mesma entidade sujeita a tributacdo. Um ativo de imposto de renda e contribuicdo social diferido é
reconhecido por perdas fiscais, créditos fiscais e diferencas temporarias dedutiveis ndo utilizados quando é
provavel que lucros futuros sujeitos a tributacdo estarao disponiveis e contra os quais serdo utilizados,
limitando-se a utilizacdo, a 30% dos lucros tributaveis futuros anuais.

Ativos de imposto de renda e contribuigdo social diferidos sao revisados anualmente e reduzidos na medida
em que sua realizacdo nao seja mais provavel.

h. Ativo biolégico

Os ativos biologicos sao mensurados pelo valor justo, deduzidos das despesas de venda, sendo que
quaisquer alteracoes sao reconhecidas no resultado. Custos de venda incluem todos os custos que seriam
necessarios para vender os ativos, incluindo despesas de transporte. A cana-de-aclcar é transferida para
custo de produgéo pelo seu valor justo, deduzido das despesas estimadas de venda apurados na data de
corte.

i. Estoques

Os estoques sdo mensurados pelo menor valor entre o custo e o valor realizavel liquido. O custo dos estoques
é baseado no custo médio de aquisicdo ou producdo e inclui gastos incorridos na aquisicdo de estoques e
outros custos incorridos em trazé-los as suas localizacoes e condicdes existentes.

O valor realizavel liquido é o preco estimado de venda no curso normal dos negocios, deduzido dos custos
estimados de concluséo e despesas de vendas.

j- Imobilizado

(i) Reconhecimento e mensuragao

Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisicdo ou construcao, que inclui os custos
de empréstimos capitalizados, deduzido de depreciacdo acumulada e quaisquer perdas acumuladas por
reducédo ao valor recuperavel (impairment).

O custo inclui gastos que sao diretamente atribufveis a aquisicdo de um ativo. O custo de ativos construidos
pelo Grupo inclui: (i) o custo de materiais e mao de obra direta; (i) quaisquer outros custos para colocar o
ativo no local e condicao necessarios para que esses sejam capazes de operar da forma pretendida pela
Administracao; (iii) os custos de desmontagem e de restauracao do local onde estes ativos estdo localizados;
e (iv) custos de empréstimos sobre ativos qualificaveis.

O software adquirido que seja parte integrante da funcionalidade de um equipamento é capitalizado como
parte daquele equipamento.

Quando partes significativas de um item do imobilizado tém diferentes vidas Gteis, elas séo registradas como
itens separados (componentes principais) de imobilizado.

Os ganhos e perdas de alienacdes sao determinados pela comparacao dos resultados com o seu valor
contébil e sdo reconhecidos liquidos dentro de outras receitas/despesas no resultado.

(ii) Custos subsequentes

Custos subsequentes sao capitalizados na medida em que seja provavel que beneficios futuros associados
com os gastos serao auferidos pelo Grupo.

(iii) Depreciagao

A depreciacdo é calculada para amortizar o custo de itens do ativo imobilizado, liquido de seus valores
residuais estimados, utilizando o método linear baseado na vida Gtil estimada dos itens. A depreciacao é
reconhecida no resultado. Ativos arrendados sao depreciados pelo menor periodo entre a vida util estimada
do bem e o prazo do contrato, a ndo ser que seja razoavelmente certo que o Grupo obtera a propriedade
do bem ao final do prazo de arrendamento. Terrenos nao sao depreciados.

As vidas Uteis estimadas no exercicio corrente e comparativo sao as seguintes:

Ativo biolégico 5-7 anos
Edificacoes 15 - 40 anos
Equipamentos de computacao 4 - 20 anos
Maquinas e equipamentos 5-30 anos
Moveis e utensilios 5- 15 anos

Veiculos 5 anos
Os métodos de depreciacdo, as vidas Uteis e os valores residuais sao revistos a cada encerramento de
exercicio financeiro e eventuais ajustes sao reconhecidos como mudanca de estimativas contabeis.

k. Ativos intangiveis e agio

(i) Reconhecimento e mensuragao

Agio

O 4gio resultante na aquisicdo de controladas é incluido nos ativos intangiveis nas demonstracoes financeiras
consolidadas.

O agio é mensurado ao custo, deduzido das perdas acumuladas por reducdo ao valor recuperavel. Com
relacdo as investidas registradas por equivaléncia patrimonial, o valor contabil do &gio ¢ incluido no valor
contabil do investimento e qualquer perda por reducédo ao valor recuperavel em tal investimento é alocada
para o valor contabil do investimento em contrapartida de equivaléncia patrimonial.

Outros ativos intangiveis

QOutros ativos intangiveis que sao adquiridos pelo Grupo e que tém vidas Uteis finitas sdo mensurados pelo
custo, deduzido da amortizacdo acumulada e das perdas por reducao ao valor recuperavel acumuladas.

(i) Amortizacao

A amortizacao é calculada utilizando o método linear baseado na vida util estimada dos itens, liquido de seus
valores residuais estimados. A amortizacdo é geralmente reconhecida no resultado. O &gio nao é amortizado.
As vidas Uteis estimadas para o exercicio corrente e comparativo, s&o as seguintes:

Software 5 anos
Marcas e patentes 10 anos
Métodos de amortizacéo, vidas Uteis e valores residuais séo revistos a cada encerramento de exercicio

financeiro e ajustados caso seja adequado.

I. Instrumentos financeiros

O Grupo classifica ativos financeiros nao derivativos nas seguintes categorias: ativos financeiros mensurados
pelo valor justo por meio do resultado, ativos financeiros mantidos até o vencimento e empréstimos e
recebiveis.

O Grupo classifica passivos financeiros nao derivativos nas seguintes categorias: passivos financeiros
mensurados pelo valor justo por meio do resultado e passivos pelo custo amortizado.

(i) Ativos e passivos financeiros ndo derivativos - Reconhecimento e desreconhecimento

O Grupo reconhece os empréstimos e recebiveis e depdsitos inicialmente na data em que foram originados.
Todos os outros ativos (incluindo os ativos designados pelo valor justo por meio do resultado) e passivos
financeiros séo reconhecidos inicialmente na data da negociagao.

O Grupo desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo
expiram, ou quando o Grupo transfere os direitos ao recebimento dos fluxos de caixa contratuais sobre um
ativo financeiro em uma transacdo na qual essencialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do
ativo financeiro séo transferidos. Qualquer participacdo que seja criada ou retida pelo Grupo nos ativos
financeiros sao reconhecidas como um ativo ou passivo separado.

O Grupo desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigacdo contratual é retirada, cancelada ou
expirada.

Os ativos ou passivos financeiros séo compensados e o valor liquido apresentado no balanco patrimonial
quando e somente quando, o Grupo tenha o direito legalmente executavel de compensar os valores e tenha
a intencao de liquida-los em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.
(ii) Ativos financeiros nao derivativos - Mensuracao

Instrumentos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Um ativo financeiro é classificado como mensurado pelo valor justo por meio do resultado caso seja
classificado como mantido para negociacao ou designado como tal no momento do reconhecimento inicial.
Os custos de transacao sao reconhecidos no resultado conforme incorridos. Esses ativos séo mensurados
pelo valor justo e mudancas no valor justo, incluindo ganhos com juros e dividendos, sao reconhecidas no
resultado do exercicio.

Ativos financeiros mantidos até o vencimento

Esses ativos sdao mensurados inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de transagéo
diretamente atribuiveis. Ap6s seu reconhecimento inicial, os ativos financeiros mantidos até o vencimento
s&o mensurados pelo custo amortizado utilizando o método dos juros efetivos.

Empréstimos e recebiveis

Esses ativos sao reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de transacao
atribuiveis. Apés o reconhecimento inicial, os empréstimos e recebiveis sdo medidos pelo custo amortizado
através do método dos juros efetivos.

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem saldos de caixa, depésitos bancarios e outros investimentos de curto
prazo de alta liquidez, com vencimentos originais de até trés meses a partir da data de contratacdo e com
baixo risco de variacdo no valor de mercado, e sao utilizadas na gestao das obrigacdes de curto prazo.

(iii) Passivos financeiros ndo derivativos - Reconhecimento e mensuracao

Um passivo financeiro é classificado como mensurado pelo valor justo por meio do resultado caso seja
classificado como mantido para negociacdo ou designado como tal no momento do reconhecimento inicial.
Os custos da transacao sao reconhecidos no resultado conforme incorridos. Esses passivos financeiros séo
mensurados pelo valor justo e mudancas no valor justo, incluindo ganhos com juros e dividendos, séo
reconhecidos no resultado do exercicio.

Outros passivos financeiros nao derivativos séo mensurados inicialmente pelo valor justo deduzidos de
quaisquer custos de transacao diretamente atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial, esses passivos
financeiros séo mensurados pelo custo amortizado utilizando o método dos juros efetivos.

O Grupo tem os seguintes passivos financeiros nao derivativos: empréstimos e financiamentos, fornecedores,
mutuos a pagar, salarios e beneficios e outras contas a pagar.

(iv) Instrumentos financeiros derivativos, incluindo contabilidade de hedge

O Grupo mantém instrumentos derivativos de hedge financeiros para proteger suas exposicoes aos riscos de
variacao de moeda estrangeira, taxa de juros e de precos de commodities. Derivativos embutidos, quando
identificados, sao separados de seus contratos principais e registrados individualmente caso as caracteristicas
econdmicas, riscos do contrato principal e o derivativo embutido ndo sejam intrinsecamente relacionados;
ou um instrumento individual com as mesmas condicoes do derivativo embutido satisfaca a definicao de um
derivativo, e o instrumento combinado ndo é mensurado pelo valor justo por meio do resultado. No
momento da designacao inicial do hedge, o Grupo formalmente documenta o relacionamento entre os
instrumentos de hedge e os itens objeto de hedge, incluindo os objetivos de gerenciamento de riscos e a
estratégia na conducdo da transacao de hedge, juntamente com os métodos que serdo utilizados para
avaliar a efetividade do relacionamento de hedge. O Grupo faz uma avaliacdo, tanto no inicio do
relacionamento de hedge, como continuamente, se existe uma expectativa que os instrumentos de hedge
sejam “altamente eficazes” na compensacao de variacdes no valor justo ou fluxos de caixa dos respectivos
itens objeto de hedge durante o exercicio para o qual o hedge é designado, e se os resultados reais de cada
hedge estéo dentro da faixa de 80% a 120%.

Hedges de fluxos de caixa

Quando um derivativo é designado como um instrumento de hedge em uma protecao (hedge) da
variabilidade dos fluxos de caixa atribuivel a um risco especifico associado com um ativo ou passivo
reconhecido ou uma transagao prevista altamente provavel e que poderia afetar o resultado, a por¢ao efetiva
das variagdes no valor justo do derivativo é reconhecida em outros resultados abrangentes e apresentada na
reserva de avaliacao patrimonial no patriménio liquido. Qualquer porcdo nao efetiva das variagoes no valor
justo do derivativo é reconhecida imediatamente no resultado.

Quando o item sujeito a hedge é um ativo ndo financeiro, o valor reconhecido em outros resultados
abrangentes é transferido para o valor contabil do ativo quando o ativo é realizado. O valor reconhecido em
outros resultados abrangentes é reclassificado para resultado no mesmo exercicio que os fluxos de caixa
protegidos (hedge) afetam o resultado na mesma linha na demonstracéo de resultados como item objeto de
hedge. Se nao houver mais expectativas quanto a ocorréncia da transacao prevista, entao o saldo em outros
resultados abrangentes é reconhecido imediatamente no resultado. Em outros casos o valor reconhecido em
outros resultados abrangentes é transferido para o resultado no mesmo exercicio em que o item objeto de
hedge afeta o resultado.

Caso o instrumento de hedge ndo mais atenda aos critérios de contabilizacdo de hedge, expire, ou seja
vendido, encerrado, exercido, ou tenha a sua designacdo revogada, entdo a contabilizacdo de hedge é
descontinuada prospectivamente. Os resultados acumulados, anteriormente reconhecidos em outros
resultados abrangentes e apresentados na reserva de avaliacdo patrimonial no patriménio liquido,
permanecem ali até que a transacao prevista afete o resultado.

m. Capital social

Acoes ordinarias sao classificadas como patriménio liquido.

Dividendos pagos sao reconhecidos no patriménio liquido quando da aprovacdo dos acionistas da
Companhia. Os dividendos minimos obrigatérios conforme definido em estatuto sao reconhecidos como
passivo.

n. Reducao ao valor recuperavel (impairment)

(i) Ativos financeiros ndo derivativos

Ativos financeiros nao classificados como ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado, incluindo
investimentos contabilizados pelo método da equivaléncia patrimonial, sdo avaliados a cada data de balanco
para determinar se ha evidéncia objetiva de perda por reducao ao valor recuperavel.

Evidéncia objetiva de que ativos financeiros tiveram perda de valor inclui:

¢ inadimpléncia ou atrasos do devedor;

e reestruturagdo de um valor devido ao Grupo em condicdes que nao seriam aceitas condi¢des normais;

* indicativos de que o devedor ou emissor ira entrar em faléncia/recuperacao judicial;

* mudangas negativas na situacdo de pagamentos dos devedores ou emissores;

¢ desaparecimento de um mercado ativo para o instrumento devido a dificuldades financeiras; ou

* dados observaveis indicando que houve um declinio na mensuracao dos fluxos de caixa esperados de um
grupo de ativos financeiros.

Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado

O Grupo considera evidéncia de perda de valor de ativos mensurados pelo custo amortizado tanto em nivel
individual como em nivel coletivo. Todos os ativos individualmente significativos sdo avaliados quanto a
perda por reducao ao valor recuperavel. Aqueles que nao tenham sofrido perda de valor individualmente sao
entdo avaliados coletivamente quanto a qualquer perda de valor que possa ter ocorrido, mas nao tenha
ainda sido identificada. Ativos que ndo sao individualmente significativos sao avaliados coletivamente
quanto a perda de valor com base no agrupamento de ativos com caracteristicas de risco similares.

Ao avaliar a perda por reducéo ao valor recuperavel de forma coletiva, o Grupo utiliza tendéncias historicas
do prazo de recuperacdo e dos valores de perda incorridos, ajustados para refletir o julgamento da
Administracao se as condicoes economicas e de crédito atuais sao tais que as perdas reais provavelmente
serao maiores ou menores que as sugeridas pelas tendéncias historicas.

Uma perda por reducao ao valor recuperavel é calculada como a diferenca entre o valor contabil e o valor
presente dos fluxos de caixa futuros estimados, descontados a taxa de juros efetiva original do ativo. As
perdas sao reconhecidas no resultado e refletidas em uma conta de provisao. Quando o Grupo considera
que nao ha expectativas razoaveis de recuperacao, os valores sao baixados. Quando um evento subsequente
indica uma reducao da perda, a provisao é revertida através do resultado.

Investidas contabilizadas pelo método da equivaléncia patrimonial

Uma perda por reducédo ao valor recuperavel referente a uma investida reconhecida pelo método de
equivaléncia patrimonial é mensurada pela comparacao do valor recuperavel do investimento com seu valor
contabil. Uma perda por reducao ao valor recuperavel é reconhecida no resultado e é revertida se houver
uma mudanca favoravel nas estimativas usadas para determinar o valor recuperavel.

(ii) Ativos nao financeiros

Os valores contabeis dos ativos nao financeiros do Grupo, que nao os estoques e imposto de renda e
contribuicao social diferidos, sao revistos a cada data de balanco para apurar se ha indicacao de perda no
valor recuperavel. Caso ocorra tal indicacao, entdo o valor recuperavel do ativo é estimado. No caso de &gio,
o valor recuperavel ¢ testado anualmente.

Para testes de reducdo ao valor recuperdvel, os ativos sao agrupados em Unidades Geradoras de Caixa
(UGC), ou seja, no menor grupo possivel de ativos que gera entradas de caixa pelo seu uso continuo,
entradas essas que sao em grande parte independentes das entradas de caixa de outros ativos ou UGCs. O
4gio de combinacdes de negdcios é alocado as UGCs ou grupos de UGCs que se espera que irdao se
beneficiar das sinergias da combinacao.

O valor recuperavel de um ativo ou UGC é o maior entre o valor em uso e o valor justo menos custos para
vender. O valor em uso é baseado em fluxos de caixa futuros estimados, descontados a valor presente
usando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita as avaliacdes atuais de mercado do valor do
dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo ou UGC.

Uma perda por reducao no valor recuperével é reconhecida se o valor contabil do ativo ou UGC exceder o
seu valor recuperavel.

Perdas por reducao ao valor recuperavel sao reconhecidas no resultado.

o. Provisdes

As provisdes sao determinadas por meio do desconto dos fluxos de caixa futuros estimados a uma taxa antes
de impostos que reflita as avaliacdes atuais de mercado quanto ao valor do dinheiro no tempo e riscos
especificos para o passivo relacionado. Os efeitos do desreconhecimento do desconto pela passagem do
tempo sao reconhecidos no resultado como despesa financeira.

p. Arrendamentos

(i) Determinando se um contrato contém um arrendamento

No inicio de um contrato o Grupo define se o contrato é ou contém um arrendamento. Isso é o caso se as
duas condicdes sao atendidas: (a) cumprimento do contrato é dependente do uso daquele ativo especificado;
e, (b) o contrato contém direito de utilizagdo do ativo.

No inicio ou na reavaliacao sobre se um contrato contém um arrendamento, o Grupo separa os pagamentos
e outras contraprestacoes requeridas pelo contrato referentes ao arrendamento daqueles referentes aos
outros elementos do contrato com base no valor justo relativo de cada elemento. Se o Grupo conclui, para
um arrendamento financeiro, que é impraticavel separar os pagamentos de forma confiavel, entao o ativo e
0 passivo sao reconhecidos por um montante igual ao valor justo do ativo; subsequentemente, o passivo é
reduzido quando os pagamentos sao efetuados e o custo financeiro associado ao passivo é reconhecido
utilizando a taxa de captacdo incremental do Grupo.

(ii) Ativos arrendados

Os arrendamentos em cujos termos o Grupo assume 0s riscos e beneficios inerentes a propriedade séo
classificados como arrendamentos financeiros. No reconhecimento inicial o ativo arrendado ¢ medido pelo
valor igual ao menor valor entre o seu valor justo e o valor presente dos pagamentos minimos do
arrendamento mercantil. Apds o reconhecimento inicial, o ativo é registrado de acordo com a politica
contabil aplicavel ao ativo.

Os ativos mantidos sob outros arrendamentos sao classificados como arrendamentos operacionais e nao sao
reconhecidos no balanco patrimonial do Grupo.

(i) Pag 1tos de arr f os

Os pagamentos efetuados sob arrendamentos operacionais sao reconhecidos no resultado pelo método
linear pelo prazo do arrendamento.

Os pagamentos minimos de arrendamento efetuados sob arrendamentos financeiros sdo alocados entre
despesas financeiras e reducao do passivo em aberto. As despesas financeiras séo alocadas a cada periodo
durante o prazo do arrendamento visando a produzir uma taxa periodica constante de juros sobre o saldo
remanescente do passivo.

g. Demais ativos e passivos circulantes e néo circulantes

Demais ativos circulantes e nao circulantes séo demonstrados aos valores de custo ou realizacéo, incluindo,
quando aplicavel, os rendimentos auferidos até a data do balanco.

Demais passivos circulantes e ndo circulantes sdo demonstrados pelos valores conhecidos ou exigiveis,
acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos, variacoes monetérias e cambiais incorridos até
a data do balanco.

8. BASE DE MENSURACAO

As demonstracées financeiras foram preparadas com base no custo historico com excecao dos seguintes
itens materiais reconhecidos nos balancos patrimonias consolidados:

e Instrumentos financeiros derivativos mensurados pelo valor justo;

* Instrumentos financeiros nao derivativos mensurados pelo valor justo por meio do resultado;

e Ativos biolégicos sao mensurados pelo valor justo menos o custo de venda;

® Pagamentos contingentes assumidos em uma combinacao de negdcios sdo mensurados pelo valor justo; e
e Obrigacoes de beneficios definidos dos empregados séao apresentados pelo valor presente da obrigacao
atuarial liquido do valor justo dos ativos do plano.

9. NOVAS NORMAS E INTERPRETACOES AINDA NAO EFETIVAS

Uma série de novas normas serdo efetivas para exercicios iniciados apés 1° de janeiro de 2018. A Companhia
nao adotou essas alteracoes na preparacao destas demonstracoes financeiras, uma vez que nao planeja
adotar estas normas de forma antecipada.

O impacto estimado da adocao do CPC 48/IFRS 9 Instrumentos Financeiros e CPC 47/IFRS 15 Receita de
Contratos com Clientes sobre o patriménio do Grupo em 1° de janeiro de 2018 baseia-se em avaliacoes
realizadas até a data de emissao destas demonstracées financeiras e esta resumido abaixo. Os impactos reais
da adogéo das novas normas em 1° de janeiro de 2018 podem ser diferentes, pois as avaliacoes realizadas
refletem o trabalho preliminar do Grupo e estdo sujeitas a alteracdes até que o Grupo apresente suas
primeiras demonstracoes financeiras que incluam a data de aplicacao inicial.

a. CPC 48/IFRS 9 Instrumentos Financeiros

O CPC 48/IFRS 9 Instrumentos Financeiros, estabelece novos requerimentos para classificacdo e mensuracao
de ativos financeiros, incluindo a reducdo no valor recuperéavel, e complementa os novos principios de
contabilidade de hedge. Esta norma substitui o CPC 38/IAS 39 Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e
Mensuragao.

(i) Classificacao - Ativos Financeiros

O CPC 48/IFRS 9 contém uma nova abordagem de classificacdo e mensuracao de ativos financeiros que
reflete 0 modelo de negdcios em que os ativos sao administrados e suas caracteristicas de fluxo de caixa.

O CPC 48/IFRS 9 contém trés principais categorias de classificacao para ativos financeiros: mensurados ao
custo amortizado, ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes (VJORA) e ao valor justo por
meio do resultado (VJR). A norma elimina as categorias existentes na IAS 39 de mantidos até o vencimento,
empréstimos e recebiveis e disponiveis para venda.

De acordo com o CPC 48/IFRS 9, os derivativos embutidos em contratos onde o hospedeiro é um ativo
financeiro nunca séo separados. Em vez disso, o instrumento financeiro hibrido como um todo é avaliado
para sua classificacdo nos termos da IFRS 9.

Com base na sua avaliacdo, o Grupo considera que os novos requerimentos de classificacdo nao terdo um
impacto significativo na contabilizacdo de contas a receber, empréstimos e investimentos em titulos
patrimoniais que sao mensurados a valor justo.

(ii) Redugao no valor recuperavel (Impairment) - Ativos Financeiros e Ativos Contratuais

AIFRS 9 substitui o modelo de “perdas incorridas” do CPC 38 (IAS 39) por um modelo de “perdas de crédito
esperadas”. Isso exigira um julgamento relevante sobre como as mudangcas em fatores econdmicos afetam
as perdas esperadas de crédito, que serdo determinadas com base em probabilidades ponderadas em uma
holistica “forward looking”.

0 novo modelo de perdas esperadas se aplicara aos ativos financeiros mensurados ao custo amortizado ou
ao VJORA, com excecdo de investimentos em instrumentos patrimoniais e compromissos de empréstimo
emitidos ou outros instrumentos financeiros que séo mensurados ao VJR.

O Grupo acredita que as perdas por reducao ao valor recuperavel n&o trarao impactos significativos para os
ativos no modelo do CPC 48/IFRS 9.

(iii) Classificacdo passivos financeiros

O CPC 48/IFRS 9 retém grande parte dos requerimentos da IAS 39 para a classificacdo de passivos financeiros.
Contudo, de acordo com a IAS 39, todas as variacdes de valor justo dos passivos designados como VIR sédo
reconhecidas no resultado, enquanto que, de acordo com o CPC 48/IFRS 9, estas alteracoes de valor justo
sao geralmente apresentadas da seguinte forma:

- o valor da variacao do valor justo que € atribuivel as alteracdes no risco de crédito do passivo financeiro sao
apresentado em ORA; e

- 0 valor remanescente da variacao do valor justo é apresentado no resultado.

A avaliacao preliminar do Grupo nao indicou qualquer impacto material na classificacdo dos passivos
financeiros em 1° de janeiro de 2018.

(iv) Transicao

O Grupo pretende aplicar a IFRS 9 inicialmente em 1° de janeiro de 2018, usando a abordagem prospectiva.
b. CPC 47/IFRS 15 Receita de Contratos com Clientes

O CPC 47/IFRS 15 introduz uma estrutura abrangente para determinar se e quando uma receita é
reconhecida, e por quanto a receita ¢ mensurada. O CPC 47/IFRS 15 substitui as atuais normas para o
reconhecimento de receitas, incluindo o CPC 30 (IAS 18) Receitas, CPC 17 (IAS 11) Contratos de Construcao
e o CPC 30 Interpretacao A (IFRIC 13) Programas de Fidelidade com o Cliente.

(i) Venda de produtos

A receita operacional da venda de bens no curso normal das atividades é reconhecida quando existe
evidéncia convincente de que os riscos e beneficios mais significativos inerentes a propriedade dos bens
foram transferidos para o comprador, de que for provavel que os beneficios econémicos financeiros fluirao
para o Grupo, de que os custos associados e a possivel devolucdo de mercadorias pode ser estimada de
maneira confidvel, de que nao haja envolvimento continuo com os bens vendidos, e de que o valor da receita
operacional possa ser mensurada de maneira confiavel.

De acordo com o CPC 47/IFRS 15, a receita deve ser reconhecida quando o cliente obtém o controle dos
produtos. O Grupo avaliou os seus contratos com clientes e nao espera impactos relevantes, uma vez que os
novos requerimentos do CPC 47/IFRS 15 nao alteram significativamente a forma como o Grupo j& contabiliza
0s seus contratos com clientes.

O Grupo nao identificou impactos significativos nos lucros acumulados e em nao controladores em 1° de
janeiro de 2018 como resultado das alteracoes na contabilizacdo de contratos que ainda néo foram
concluidos nessa data.

(i) Prestacao de servigos

O Grupo reconhece a receita com prestacao de servicos com base no estagio de conclusao do servico. Esta
receita nao ¢ reconhecida se ha uma incerteza significativa na sua realizacéo.

De acordo com o CPC 47/IFRS 15, o total da contraprestacao desses contratos de servico devera ser atribuido
a0s servicos com base em seus precos de venda individuais. Os precos de venda individuais serdo determinados
com base na tabela de precos que o Grupo utiliza para transacoes de venda de cada servico separadamente.
Com base na avaliagdo do Grupo, o valor justo e os precos de venda de servicos individuais sao amplamente
similares. Portanto, o Grupo nao espera que a aplicacido do CPC 47/IFRS 15 resulte em diferencas
significativas no momento do reconhecimento da receita para esses servicos.

(iii) Transicao

O Grupo planeja adotar o CPC 47/IFRS 15 usando o método de efeito cumulativo, com aplicacao inicial da
norma na data inicial (ou seja, 1° de janeiro de 2018). Como resultado, o Grupo nao aplicara os requerimentos
do CPC 47/IFRS 15 ao periodo comparativo apresentado.

c. IFRS 16 Leases (Arrendamentos)

A IFRS 16 substitui as normas de arrendamento existentes, incluindo o CPC 06 (IAS 17) Operacoes de
Arrendamento Mercantil e o ICPC 03 (IFRIC 4, SIC 15 e SIC 27) Aspectos Complementares das Operacoes de
Arrendamento Mercantil.

A norma é efetiva para periodos anuais com inicio em ou ap6s 1° de janeiro de 2019. A adocéo antecipada
¢é permitida somente para demonstracdes financeiras de acordo com as IFRSs e apenas para entidades que
aplicam a IFRS 15 Receita de Contratos com Clientes em ou antes da data de aplicacdo inicial da IFRS 16.
A IFRS 16 introduz um modelo Unico de contabilizacdo de arrendamentos no balango patrimonial para
arrendatarios. Um arrendatario reconhece um ativo de direito de uso que representa o seu direito de utilizar
o ativo arrendado e um passivo de arrendamento que representa a sua obrigagao de efetuar pagamentos do
arrendamento. Isencdes estao disponiveis para arrendamentos de curto prazo e itens de baixo valor. A
contabilidade do arrendador permanece semelhante a norma atual, isto é, os arrendadores continuam a
classificar os arrendamentos em financeiros ou operacionais.

O Grupo comecou a avaliacao inicial do potencial impacto em suas demonstracées financeiras consolidadas,
mas ainda nao completou sua avaliacdo detalhada. O impacto real da aplicacdo da IFRS 16 nas demonstracoes
financeiras no periodo de aplicacéo inicial dependeré das condicoes econdmicas futuras, incluindo a taxa de
endividamento do Grupo em 1° de janeiro de 2019, a composicao da carteira de arrendamento do Grupo
nessa data, a avaliacdo do Grupo se exercera quaisquer opcoes de renovacao de arrendamento e a medida
em que o Grupo optara por usar expedientes praticos e isengoes de reconhecimento.

Além disso, a natureza das despesas relacionadas com esses contratos de arrendamento ira ser alterada,
sendo que a IFRS 16 substitui a despesa linear de arrendamento operacional com um custo de depreciacdo
de ativos de direito de uso e despesa de juros sobre obrigacdes de arrendamento.

O Grupo espera que a adocao da IFRS 16 nao afete sua capacidade de cumprir com os acordos contratuais
(covenants) de limite maximo de alavancagem em empréstimos descritos na nota explicativa 21.

(i) Determinar se um contrato contém um arrendamento

Na transicao para a IFRS 16, o Grupo pode optar por:

- Aplicar a definicdo de um contrato de arrendamento da IFRS 16 para todos os seus contratos; ou

- Aplicar um expediente pratico e ndo reavaliar se um contrato ¢, ou contém, um arrendamento.

O Grupo esté avaliando a melhor maneira de aplicar as alteracoes da norma em seus contratos celebrados.
(ii) Transicao

Como arrendatéario, o Grupo pode aplicar a norma utilizando uma:

- Abordagem retrospectiva; ou

- Abordagem retrospectiva modificada com expedientes praticos opcionais.

O arrendatario aplicara essa escolha consistentemente a todos os seus arrendamentos.

O Grupo ainda esta avaliando a maneira como ira realizar a transicdo para o IFRS 16 inicialmente em 1° de
janeiro de 2019.

O Grupo nao é obrigado a fazer ajustes para arrendamentos em que é um arrendador, exceto quando é um
arrendador intermediario em um subarrendamento.

d. Outras alteracoes

As seguintes normas alteradas e interpretacoes nao deverao ter um impacto significativo nas demonstracoes
financeiras consolidadas do Grupo.

- Ciclo de melhorias anuais para as IFRS 2014-2016 - Alteracoes a IFRS 1 e a IAS 28.

- Alteragoes ao CPC 10 (IFRS 2) Pagamento baseado em acdes em relacao a classificacdo e mensuracéo de
determinadas transacoes com pagamento baseado em acoes.

- Transferéncias de Propriedade de Investimento (Alteracdes ao CPC 28/IAS 40).

- Alteragoes ao CPC 36 Demonstracoes Consolidadas (IFRS 10) e ao CPC 18 Investimento em Coligada (IAS
28) em relagdo a vendas ou contribuicoes de ativos entre um investidor e sua coligada ou seu empreendimento
controlado em conjunto.

- ICPC 21/IFRIC 22 Transacoes em moeda estrangeira e adiantamento.

- IFRIC 23 Incerteza sobre Tratamentos de Imposto de Renda.

O Comité de Pronunciamentos Contébeis ainda ndo emitiu pronunciamento contabil ou alteracdo nos
pronunciamentos vigentes correspondentes a todas as novas IFRS. Portanto, a adocdo antecipada dessas
IFRS nédo ¢é permitida para entidades que divulgam as suas demonstracdes financeiras de acordo com as
préticas contébeis adotadas no Brasil.

10. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Controladora Consolidado

Nota 2017 2016 2017 2016
Caixa e bancos 87.797  16.526 108.854  18.103
Aplicagoes financeiras (a) 10.763  68.237 13.917  68.241
Aplicagoes financeiras partes relacionadas (b) 17 1.258.871 643.242 1.258.871 643.242

1.357.431 728.005 1.381.642 729.586

(a) As aplicagoes financeiras da controladora e do consolidado referem-se substancialmente a operacdes
com liquidez diéria, indexadas pelas taxas de 20% a 100% de Certificado de Depdsito Interbancéario (CDI),
em ambas datas-base.
(b) Aplicacao executada a partir de um comando de mesa da disponibilidade financeira com a Cargill Global
Funding PLC, com liquidez imediata e remunerada pela taxa média de 1,0526% a.a. no ano de 2017. Em
2016, aplicacdo com Cargill Global Funding PLC e com o Banco Cargill S.A. com liquidez imediata e
remunerada pela taxa média de 0,6531% a.a. e pela taxa de 100% de CDI, respectivamente.
O Grupo considera como caixa e equivalentes de caixa, aplicacdes financeiras de liquidez imediata com
vencimentos até 90 dias (ou prazo inferior), a partir da data de contratacdo. A exposicdo do Grupo a riscos
de taxas de juros e uma andlise de sensibilidade para ativos e passivos financeiros sao divulgadas na nota 29.

11. CONTAS A RECEBER DE CLIENTES

A tabela a seguir demonstra o valor contébil do contas a receber por vencimento:

Controladora Consolidado
Nota 2017 2016 2017 2016
No pais 989.100 1.145.784 1.026.173 1.173.509
No exterior 396.136 211.574 400.400 218.851
Partes relacionadas 17 875.389 486.395 850.983 478.676
Menos:
Provisao para créditos de liquidacao duvidosa (27.276) (60.298) (27.431) (60.328)

2.233.349 1.783.455 2.250.125 1.810.708

Circulante 2.232.733 1.782.737 2.249.509 1.809.990
Né&o circulante 616 718 616 718
Controladora Consolidado
2017 2016 2017 2016
Valores a vencer - terceiros 1.186.956 1.054.391 1.217.323 1.071.081
Valores a vencer - partes relacionadas (a) 873.355 486.395 848.949 478.676
Vencidos
De 01 a 30 dias 134.974 199.318 142.326 213.580
De 31 a 60 dias 16.787 34.809 18.480 36.725
De 61 a 90 dias 7.357 12.518 7.431 12.518
De 91 a 180 dias 9.518 16.310 9.753 17.567
Acima de 180 dias 31.678 40.012 33.294 40.889

2.260.625 1.843.753 2.277.556 1.871.036
(a) Os saldos em aberto séo realizaveis no curto prazo e nao apresentam histoérico de inadimpléncia significativa.
A exposicao do Grupo a riscos de crédito, moeda e perdas por reducao no valor recuperavel relacionadas ao
contas a receber de clientes e a outras contas, sao divulgadas na nota 29.
A provisao para crédito de liquidacao duvidosa do Grupo é constituida com base em percentuais historicos
de perda e em avaliacdo individual dos valores pendentes de pagamentos.
A seguir tabela com a demonstracdo destas provisoes:

Controladora
31/12/2016 (Adicoes) Reversdes Baixas 31/12/2017
(60.298) 29.300 _3.722 (27.276)
Controladora
31/12/2015 (AdicGes) Reversoes Baixas 31/12/2016
(48.519) (22.420) 10.641 (60.298)
Consolidado
31/12/2016 (Adicoes) Reversoes Baixas 31/12/2017
(60.328) 29.175 _3.722 (27.431)

Consolidado
31/12/2015 (Adicoes) Reversoes Baixas 31/12/2016

Provisoes para crédito de liquidacdo duvidosa

Provisoes para crédito de liquidacéo duvidosa

Provisoes para crédito de liquidagdo duvidosa

16. IMPOSTO DE RENDA (IRPJ) E CONTRIBUICAO SOCIAL (CSLL)

a. Reconciliacdo da taxa efetiva

A conciliacao do IRPJ e da CSLL, calculados pelas aliquotas previstas na legislacdo tributéria, para os seus
valores correspondentes na demonstracao do resultado, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2017
e 2016, é apresentada a seguir:

Controladora Consolidado
2017 2016 2017 2016
Resultado antes dos impostos 559.013 971.134 574.393  989.256

Imposto de renda e contribuicdo social

a aliquota de 34% (190.064) (330.186) (195.294) (336.347)

Resultado de controladas no exterior (3.773) (4.338) (3.773) 272
Equivaléncia patrimonial 59.095 (37.734) 63.369 (46.238)
Variacdo cambial de investimentos no exterior (Filial) 6.014  (42.841) 6.014  (42.841)
Ativo fiscal diferido, sobre

diferencas tempordrias, ndo reconhecidas (3.227) (7.276) (13.823) (7.786)
Juros sobre capital préprio - 35.598 - 35.598
Incentivos fiscais 103.427 81.804 103.427 81.800
Tributos com exigibilidade suspensa 1.578 2.616 1.578 2.616
Multas/brindes (2.439) (2.337) (2.598) (2.355)
Gratificacdo a administradores (5.318) (5.062) (5.318) (5.062)
Baixa de imposto de renda retido na fonte no exterior 7.400 - 7.400 -
Outras diferencas permanentes e ajustes 297 80 2.893 594
Despesa com imposto de renda e contribuicao social _(27.010) (309.676) _(36.125) (319.749)
Taxa efetiva 4,8% 31,9% 6,3% 32,3%
Imposto de renda e contribuicao social correntes - (162.374) (9.177) (172.825)

Imposto de renda e contribuicao social diferidos (27.010) (147.302) (26.948) (146.924)
Despesa com imposto de renda e contribuicdo social _(27.010) (309.676) _(36.125) (319.749)
b. Composicdo dos ativos e passivos fiscais diferidos
O imposto de renda e a contribuicéo social diferidos sao registrados para refletir os efeitos fiscais futuros
atribuiveis: (i) aos prejuizos fiscais e as bases negativas, que nao possuem prazo prescricional, mas tém o seu
aproveitamento limitado a 30% dos lucros anuais tributéveis e (ii) as diferencas temporérias entre a base
fiscal de contas do resultado e seus respectivos registros contabeis em regime de competéncia.
O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos tém a seguinte origem:
Controladora

Consolidado

2017 2016 2017 2016
Prejuizos fiscais acumulado de IRPJ 6.720 - 6.728 -
Base de calculo negativa de CSLL 3.844 - 3.844 -
Outras diferencas temporarias 67.291 104.865 66.118 103.638
77.855 _104.865 76.690 _103.638
Ativo fiscal diferido 77.855  104.865 78.689  105.529
Passivo fiscal diferido - - (1.999) (1.891)
77.855 104.865 76.690 103.638
As diferencas temporarias, prejuizos fiscais e base de célculo negativa possuem a seguinte composicéo:
Controladora Consolidado
2017 2016 2017 2016
Instrumentos financeiros passivos (Lei n® 12.973/14) 119.709 247.654 119.709 247.654
Variacdo cambial ndo realizada 183.259 112.555 183.259 112.555

Provisao para perdas com créditos tributérios 18.500 3.831 18.910 4.241
Prejuizos fiscais 10.564 - 10.572 -
Provisao para contingéncias 43.329 44115 43.484 44.238
Provisao para perdas com créditos de liquidacao duvidosa  16.107 19.650 16.107 19.650

Provisdes diversas 23.700 20.171 23.824 20.212
Provisao para bonus e participacdo no Resultado 22.951 24.727 23.072 24.806
Provisao para perdas com estoques 20.342 13.610 20.342 13.620
Provisdes para o plano de pensao 10.480 8.751 10.480 8.751
Ajuste valor recuperavel de ativo 3.776 4.210 3.776 4.210
Outros ajustes relativos a Lei n° 12.973/14 3.370 3.437 3.370 3.437
Reconhecimento de receita - CPC 30 5.306 - 5.320 -

Reavaliacao de vida util do imobilizado (Lein® 12.973/14)

(680) - (680)
Provisoes sobre operacoes financeiras 83

(3.523 83 (3.523)

)
Capitalizacao de juros sobre ativo qualificavel (7.331) (7.895) (7.331) (7.895)
Agio (Lei n° 12.973/14) (116.411)  (117.275) (116.411) (117.275)
Depreciacao e amortizacao (Lei n° 12.973/14) (139.102) (130.966) (141.099) (132.857)
Instrumentos financeiros ativos (Lei n° 12.973/14) (140.097) (138.187) (140.097) (138.186)
Total diferencas temporarias
IR ativo diferido/(IR passivo diferido) 77.855 104.865 76.690 103.638

O Grupo fundamenta o registro dos seus créditos fiscais na expectativa de geracao de lucros tributaveis
futuros. O valor contabil do ativo fiscal diferido é revisado periodicamente, e as projecoes séo revisadas
anualmente. Caso haja fatores relevantes que venham a modificar as projecdes, estas séo revisadas durante
o exercicio pela Companhia e suas controladas.

17. TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

Os principais saldos de ativos e passivos em 31 de dezembro de 2017 e 2016, assim como as transacoes que

influenciaram os resultados dos exercicios findos naquelas datas, relativas a operacoes com partes

relacionadas, decorrem principalmente de operacoes de vendas mercantis e empréstimos da Companhia

com suas controladas, entidades controladas em conjunto e outras partes relacionadas.

As principais operagoes efetuadas durante o exercicio sdo demonstradas no quadro a seguir:
Controladora 2017

Provisoes para crédito de liquidagdo duvidosa__ (48.523) (22.446) 10.641 (60.328) Controladas Outras partes
12. ESTOQUES Nota Controladas em conjuntos _relacionadas Total
No resultado
Controladora Consolidado Receita bruta de produtos e servicos -
2017 2016 2017 2016 mercado interno (a) 25 68.565 12.224 1.204 81.993
Matérias-primas 1.114.067 ~ 970.111 1.125.970  978.818  Receita bruta de produtos e servicos -
Produtos acabados 509.633  578.682  589.360  587.475  mercado externo (b) 25 - - 13.087.854 13.087.854
Produtos em elaboracao 5908 1.405 8.278 2166 Despesas financeiras liquidas (b) 27 (6.154) 2.301 (318.585) (322.438)
Suprimentos e outros 132607  159.983  147.456  161.906 No balanco )
Estoque em transito 55.662 40.942 64.560 41256  Aplicacoes financeiras
Outros 22593 26.603 23.143 27.022  (caixa e equivalente de caixa) (d) 10 - - 1.258.871 1.258.871
1840470 1.777.726 1958767 1.798.643 Aplicacdes financeiras (d) - - 64.990  64.990
) . — - Contas a receber (a) 1" 25.166 1.596 848.627  875.389
Os itens dos estoques considerados obsoletos, de baixa rotatividade, de margem negativa ou outras perdas  provisao para créditos de liquidacdo duvidosa _ _ (2.034) (2.034)
classificados como produtos acabados foram objeto de constituicao de provisdes para o ajuste ao valor de  Partes relacionadas - mutuos a receber (f) 174.107 26.834 79.671 280.612
realizacao. Fornecedores 23 36.345 4.514 83.304  124.163
; = i Bec- Dividendos a pagar 24 - - 2.072 2.072
A seguir tabela com a demonstracao destas provisoes: Partes relacionadas - mutuos a pagar (f) 2.510 2 7.961 10.473
Controladora Partes relacionadas -
Saldos em 31/12/2016 (Adicbes) Baixas Saldos em 31/12/2017 conta corrente mercantil (CCM) (e) 7.771 - - 7.771
Provisoes para o ajuste Financiamentos e empréstimos (c) 21 698.278 - 5.083.975 5.782.253
ao valor de realizacdo (40.030) _(35.459) 19.316 (56.173)  Instrumentos financeiros derivativos 29 E - (66.892)  (66.892)
Controladora Controladora 2016
Saldos em 31/12/2015 (Adicoes) Baixas Saldos em 31/12/2016 Controladas Outras partes
ProvisGes para o ajuste Nota Controladas em conjuntos _relacionadas Total
ao valor de realizacao (51.700) (16.095) 27.765 (40.030) No resultado ]
Consolidado Receltadbru_ta; de pzo?utos e servicos - . 69619 o8 6,49 J6197
m— > mercado interno (a X . X
Provistes para o ajuste Saldos em 31/12/2016 (Adicbes) Baixas Saldos em 31/12/2017 . ciry ém“a de pr&d)utos € servicos - ) e 10687600 10,688 750
4 mercado externo - . .687. .688.
ao valor de realizacao (40.059) _(36.434) 19.316 (57.177)  Resultado financeiro liquido (b) 27 (22.167) 1.131 (157.871)  (178.907)
Consolidado No balanco
Saldos em 31/12/2015 (Adi¢bes) Baixas Saldos em 31/12/2016  Aplicacoes financeiras
Provisdes para o ajuste (caixa e equivalente de caixa) (d) 10 - - 643.242 643.242
ao valor de realizacdo (51.757) (16.067) 27.765 (40.059)  Aplicacoes financeiras (d) - - 454.326 454.326
Contas a receber (a) 11 8.499 25.676 452.220 486.395
13. ADIANTAMENTOS A FORNECEDORES Provisao para créditos de liquidacao duvidosa - - (27.335)  (27.335)
i3 fi ; <icH ; ; ; ; . Partes relacionadas - mutuo a receber (f) 105.597 - 44250  149.847
A Companhla flrmolu parcerias E)gra aquisicoes de soja produzida em proprledades rurais de terceiros cuja Fomecedores 23 11771 0 134988 146.079
entrega sera nos proximos exercicios. Abaixo a natureza das operagoes: Dividendos a pagar 54 _ - 4117 4117
Controladora Consolidado Partes relacionadas - mutuos a pagar (f) 3.147 - 4.995 8.142
2017 2016 2017 2016  Financiamentos e empréstimos (c) 21 523.687 - 4.734.580 5.258.267

1.203.090 882.057 1.224.487 877.490

70.714 56.191 72.858 62.411
1.273.804 938.248 1.297.345 939.901
Circulante 1.259.512 926.310 1.282.641 927.963
Nao circulante 14292 11.938 14704  11.938
Os saldos de adiantamentos a fornecedores estao apresentados liquidos de provisdes para perda. Veja na
tabela a seguir a movimentacao da provisao:

Adiantamentos a fornecedores rurais
Outros adiantamentos a fornecedores

Controladora
(Adicoes)/
Saldos em 31/12/2016 ReversGes Baixas Saldos em 31/12/2017

Provisoes para o ajuste

ao valor de realizacdo (3.598) (3.256) 3.198

Controladora
(Adicoes)/
Saldos em 31/12/2015 Reversdes Baixas Saldos em 31/12/2016

(3.656)

Provisdes para o ajuste

ao valor de realizacao (4.320) (3.391) 4.113

Consolidado
(Adigoes)/
Saldos em 31/12/2016 ReversGes Baixas Saldos em 31/12/2017

(3.598)

Provisdes para o ajuste

ao valor de realizacao (3.598) (3.256) 3.198 (3.656)
Consolidado
(Adicoes)/

Saldos em 31/12/2015 ReversGes Baixas Saldos em 31/12/2016
ProvisGes para o ajuste
ao valor de realizacao

14. IMPOSTOS A RECUPERAR

(4.320) (3.391) _4.113 (3.598)

Controladora Consolidado
2017 2016 2017 2016
72.102 104.243 77.456 108.000

ICMS - Imposto sobre Circulacao de Mercadorias e Servicos
PIS - Programa de Integracao Social/

COFINS - Contribuicgo para financiamento da seguridade social 338.621 273.666 367.013 279.361
IPI - Imposto sobre Produtos Industrializados 5.365 12.078 6.473  12.641
Crédito presumido de IPI - Impostos sobre Produtos Industrializados 63.648  46.049  63.660  46.061
Outros 6.607 5.577 6.879 5.823

486.343 441.613 521.481 451.886
Circulante 40990 93.735 68980 107.611
N&o circulante 445.353 347.878 452.501 344.275
Os saldos de ICMS e crédito presumido de IPI a recuperar estdo apresentados liquidos de provisoes para
perda. Veja na tabela a seguir a movimentacéo da provisao:
Controladora
Saldos em 31/12/2016 (AdicOes) Reversoes Baixas Saldos em 31/12/2017

Provisoes para

perda de impostos (11.268) (68.289) 3.512

Controladora
Saldos em 31/12/2015 (Adicoes) Reversoes Baixas Saldos em 31/12/2016

(76.045)

Provisoes para

perda de impostos (9.947) (3.512) 2.191

Consolidado
Saldos em 31/12/2016 (Adicoes) Reversées Baixas Saldos em 31/12/2017

(12.477)

(11.268)

Provisdes para
perda de impostos (68.273) _3.512
Consolidado

Saldos em 31/12/2015 (Adicoes) Reversées Baixas Saldos em 31/12/2016

(77.238)

Provisdes para

perda de impostos (9.947) (4.721) 2.191 (12.477)
A Administracao apresentou a classificacdo dos impostos entre circulante e nao circulante de acordo com a
expectativa de realizacdo dos saldos. A classificacao dos impostos a recuperar é revisada periodicamente e a
projecao de utilizacdo dos créditos anualmente.
Adicionalmente, a Companhia e o Grupo possuem saldos de imposto de renda e contribuicao social a
recuperar nos montantes de R$ 174.381 (R$ 191.492 em 2016) e R$ 176.886 (R$ 195.353 em 2016),
respectivamente.

15. DEPOSITOS JUDICIAIS

Os depositos judiciais do Grupo estao restritos as quantias depositadas e mantidas em juizo até a solucao
dos litigios a que estao relacionados.
A seguir estao demonstrados os saldos dos depositos judiciais:

Controladora Consolidado
2017 2016 2017 2016

Depésitos judiciais
Tributérios
Trabalhistas e civeis

72493  99.698 73.109 100.359
11.620 8.491 13.703 8.505
84.113 108.189 86.812 108.864
Os depositos judiciais demonstrados acima estdo restritos aos montantes que nao estdo vinculados as
contingéncias provaveis registradas no passivo para controladora e consolidado (nota 22).

Consolidado 2017
Controladas Outras partes

Nota Controladas em conjuntos _relacionadas Total

No resultado
Receita bruta de produtos e servicos -

mercado interno (a) 25 - 66 1.204 1.270
Receita bruta de produtos e servicos -

mercado externo (a) 25 - - 13.090.356 13.090.356
Resultado financeiro liquido (b) 27 - 6.612 (331.491) (324.879)
No balango
Aplicacoes financeiras

(caixa e equivalente de caixa) (d) 10 - - 1.258.871 1.258.871
Aplicacoes financeiras (d) - - 64.990 64.990
Contas a receber (a) 17 - 679 850.304 850.983
Provisdo para créditos de liquidacao duvidosa - - (2.034) (2.034)
Partes relacionadas - mutuo a receber (f) - 3 79.610 79.613
Partes relacionadas - empréstimos a receber - 47.368 - 47.368
Fornecedores 23 - 4514 84.782 89.296
Dividendos a pagar 24 - - 2.072 2.072
Partes relacionadas - mutuo a pagar (f) - - 7.899 7.899
Financiamentos e empréstimos (c) 21 - - 5.586.249 5.586.249
Instrumentos financeiros derivativos 29 - - (66.892)  (66.892)

Consolidado 2016
Controladas Outras partes
Nota Controladas em conjuntos _relacionadas Total

No resultado
Receita bruta de produtos e servicos -

mercado interno (a) 25 - 87 6.491 6.578

Receita bruta de produtos e servicos -

mercado externo (a) 25 - 1.159 10.692.220 10.693.379
Despesas financeiras liquidas (b) 27 - 5.490 (167.349) (161.859)
No balango
Aplicacoes financeiras

(caixa e equivalente de caixa) (d) 10 - - 643.242 643.242
Aplicacoes financeiras (d) - - 486.805 486.805
Contas a receber (a) 11 - 25.676 453.000 478.676
Provisao para créditos de liquidacao duvidosa - - (27.335)  (27.335)
Partes relacionadas - mutuo a receber (f) - - 44.186 44.186
Partes relacionadas - empréstimos a receber - - 40.528 40.528
Fornecedores 23 - 40 134.268 134.308
Dividendos a pagar 24 - - 4117 4.117
Partes relacionadas - mutuos a pagar (f) - - 4.932 4.932

Financiamentos e empréstimos (c) 21 - - 5.123.644 5.123.644
(a) A receita bruta de vendas de produtos e servicos a partes relacionadas é principalmente originada de
transacoes mantidas com a Cargill Internacional S.A. e Cargill Americas.

(b) Refere-se essencialmente a valores de receita e despesa de juros e variacbes cambiais sobre vendas de
produtos e servicos e empréstimos principalmente originada de transacdes mantidas com a Cargill
Internacional S.A., Cargill Americas e Cargill Eurofinance BV, respectivamente.

(c) As taxas de juros relativas a empréstimos a pagar com partes relacionadas variam de 0,1641 % a
8,4123% a.a. apresentando uma taxa média de 6,15% a.a. em 2017 (5,95% a.a. em 2016). Estes
empréstimos sao mantidos principalmente com a Cargill Eurofinance BV.

(d) Refere-se essencialmente a aplicacdes financeiras executadas a partir de um comando de mesa da
disponibilidade financeira, com a Cargill Global Funding PLC em 2017 e Banco Cargill em 2016.

(e) Saldos decorrentes de contratos reciprocos em conta-corrente mercantil com a Cargill Transportes, sem
prazo determinado de liquidacdo, porém nao sera exigido no curto prazo.

(f) As taxas de juros relativas aos mutuos é a média da taxa selic de cada més sendo limitada a 12%.
Estes mUtuos sao mantidos principalmente com a Nassau - Tesouraria (controladora) e Cargill Nutricao
Animal (consolidado).

Os montantes referentes a remuneracao dos membros-chave da Administracdo para o exercicio findo em
31 de dezembro de 2017 constituem o valor de R$ 21.911 (R$ 20.724 em 31 de dezembro de 2016), que
incluem proventos e gratificacoes.

O Grupo prestou garantia a partes relacionadas para a operacao com Banco Nacional do Desenvolvimento
Econdémico e Social (“BNDES"), efetuada pela controlada Innovatti - IndUstria e Comércio de Esteres
Sintéticos Ltda., no valor de R$ 2.382 (R$ 2.382 em 31 de dezembro de 2016), para o Banco Alfa S.A.

18. INVESTIMENTOS
a. Composicao dos saldos

Controladora Consolidado
2017 2016 2017 2016

Investimentos avaliados pelo método da equivaléncia

patrimonial 921.199 914.097 503.314 480.940
Agio na aquisicao de controlada em conjunto (a) - - 115.500 115.500
Agio na aquisicao de controlada (b) 158.735 95.842

Outros 283 167 283 167

) 1.080.217 1.010.106 619.097 596.607
(a) Agio pago pela Cargill Brasil Participagdes Ltda., no investimento feito na empresa SJC Bioenergia Ltda..
Este investimento foi contabilizado em conformidade com o ICPC-09 (R1). Demonstracdes Contabeis
Individuais, Demonstracoes Separadas, Demonstracoes Consolidadas e Aplicacao do Método de Equivaléncia
Patrimonial emitido pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis. Este 4gio ndo é amortizado, mas ¢ avaliado
em bases anuais para fins de verificacdo da sua recuperabilidade (impairment).
(b) Agio pago pela Cargill Agricola S.A., referente as aquisicoes de controladas. Estes investimentos foram
contabilizados em conformidade com o ICPC-09 (R1) Demonstracdes Contébeis Individuais, Demonstracoes
Separadas, Demonstracoes Consolidadas e Aplicacdo do Método de Equivaléncia Patrimonial emitido pelo
Comité de Pronunciamentos Contébeis. Estes 4gios ndo séo amortizados, mas sdo avaliados em bases anuais
para fins de verificacdo da sua recuperabilidade (impairment).
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b. Composicao de investimentos

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS (Valores expressos em milhares de Reais)

Controladora

Pais
Armazéns Gerais Cargill Ltda. Brasil
Cargill Agro Ltda. (a) Brasil
Cargill Comercializadora de Energia Ltda. Brasil
Cargill Brasil Participacoes Ltda. (b) Brasil
Cargill Nassau Limited Bahamas
Cargill Prolease Locacao de Bens Ltda. Brasil
Cargill Specialties Industria e Comércio de Produtos Alimenticios Ltda. Brasil
Cargill Transportes Ltda. Brasil
SGS Microingredients Ltda. ) Brasil
Innovatti - IndUstria e Comércio de Esteres Sintéticos Ltda. Brasil
TEAG - Terminal de Exportacdo de Aclicar do Guaruja Ltda. Brasil
Rover Comercializacao de Gorduras e Oleos Vegetais Ltda. Brasil
Central Energética Vale do Sapucaf Ltda. - CEVASA (c) Brasil

Participacao no capital

Informacdes das controladas/coligadas
2016

Consolidado

Saldo inicial

Saldo final

31/12/2016 Adlgoes Baixas Amortlzagao Transferéncias 31/12/2017

Agio por rentabilidade futura (a) 385.858 62.8

448.751

2017 2016 2017
Capital Capital Capital Capital Patrimonio Resultado Patriménio Resultado
votante total _votante total liqguido do exercicio liguido do exercicio
99,99%  99,99%  99,99%  99,99% 240 (55) 295 (232)
99,99%  99,99%  99,99%  99,99% 239.110 19.322 216.940 3.580
99,99%  99,99%  99,99%  99,99% (2.072) (344) (1.728) (694)
99,99%  99,99%  99,99%  99,99% 436.998 10.976 420.106 (3.997)
100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 162.084 8.817 151.001 13.957
99,88%  99,88%  99,88%  99,88% (1.519) (698) (821) (159)
99,99%  99,99%  99,99%  99,99% 88 3 85 146
99,99%  99,99%  99,99%  99,99% (1.299) 3.029 (4.328) (1.992)
100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 15.935 (9.112) 25.047 -
51,00% 51,00% 51,00%  51,00% 82.135 12.786 69.349 16.427
50,00%  50,00%  50,00%  50,00% 50.460 4122 72.654 6.756
100,00% 100,00% 100,00% 100,00% - - - -
100,00% 100,00% 0,00% 0,00% (242.006) (26.321) - -

(a) Contempla essencialmente o investimento indireto na empresa TEG - Terminal Exportador do Guaruja Ltda., com participacao de 60%.
(b) Contempla essencialmente o investimento indireto na empresa SJC Bioenergia Ltda., com participacdo de 50%. A empresa controlada em conjunto SJC Bioenergia Ltda. possui montantes registrados em seu
patriménio liquido o qual é exclusivamente atribuidos & acionista Cargill Brasil Participacdes Ltda. devido a acordos de quotistas e eventos de exercicios anteriores.
(c) Em outubro de 2017, a Cargill efetuou a aquisicao do percentual remanescente adquirindo a participacao e controle de 100% na Central Energética Vale do Sapucaf Ltda. - CEVASA. (nota 3)

Consolidado - 31 de dezembro de 2017

Pais
TEG - Terminal Exportador do Guaruja Ltda. Brasil
SJC Bioenergia Ltda. (*) Brasil
CEVASA - Central Energética Vale do Sapucai Ltda. Brasil
TEAG - Terminal de Exportacdo de Aclicar do Guaruja Ltda. Brasil

Participacao no capital
2017 2016

Informacées das controladas em conjunto
2017 2016

Capital Capital Capital Capital Patrimonio Resultado Patriménio Resultado
votante total _votante total liquido do exercicio liquido do exercicio
60,00%  60,00%  60,00%  60,00% 262.734 22.897 235.092 (3.262)
50,00%  50,00%  50,00%  50,00% 581.385 21.940 547.613 (8.134)

0,00% 0,00%  62,88%  62,88% (275.685) (95.487) (186.930) (155.859)

50,00%  50,00%  50,00%  50,00% 50.460 4122 72.654 6.756

(*) A empresa controlada em conjunto SJC Bioenergia Ltda. possui montantes registrados em seu patriménio liquido o qual é exclusivamente atribuidos a acionista Cargill Brasil Participacoes Ltda. devido a acordos de

quotistas e eventos de exercicios anteriores.
c. Movimentacao dos investimentos

O resultado de equivaléncia patrimonial no resultado do exercicio no montante positivo de R$ 173.809 (negativo de R$ 110.983 em 2016) é composto pelo montante de equivaléncia patrimonial positivo de R$ 14.199
(R$ 22.365 em 2016) e o montante de equivaléncia patrimonial positivo de R$ 159.610 (negativo de R$ 133.348 em 2016), decorrente da reversao de equivaléncia calculada sobre o investimento na Central Energética

Vale do Sapucai Ltda. (CEVASA) em 2016.

Controladora 2017

Controladas

Joint venture

Cargill Rover
Specialties Innovatti - Comercia- Central
Cargill Cargill Industria e Industria e lizacdo Energética TEAG -
Comercia-  Brasil Cargill Comércio de Cargill SGS Comércio de de Gorduras  Valedo  Terminal de Total
Armazéns lizadora Partici- Cargill Prolease Produtos Trans- Microin- Esteres e Oleos  Sapucai Exportacdo de investimento
Gerais Cargill de Energia pagdes Nassau Locacao de Alimen- portes gredients  Sintéticos Vegetais Ltda - Acucar do em controladas
Cargill Ltda. Agro Ltda. Ltda. _ Ltda. Limited Bens Ltda. _ticios Ltda. _Ltda. Ltda. Ltda. Ltda. _ CEVASA Guaruja Ltda. e joint venture
Patrimonio liquido em
01° de janeiro de 2017 295 216.940 (1.728) 420.106 151.001 (821) 85 (4.328) 25.047 69.349 - - 72.654 948.600
Resultado do exercicio (55) 19.322 (344) 10976 8.817 (698) 3 3.029 (9.112) 12.786 - (26.321) 4122 22.525
Aquisicao de investimento - - - - - - - - - - (275.685) - (275.685)
Venda de investimento - - - - - - - - - (26.263) - - (26.263)
Dividendos recebidos - - - - - - - - - - (6.760) (6.760)
Ajustes de conversao patrimonial - 2.825 - - 2.266 - - - - - - - - 5.091
Resultado néo realizado
de operacoes de hedge - (244) - 5916 - - - - - - - - - 5.672
Qutros resultados abrangentes - 267 - - - - - - - - 444 711
Aumento/(reducao) de capital - - - - - - - - - - 26.263 60.000 (20.000) 66.263
Patriménio liquido em
31 de dezembro de 2017 240  239.110 (2.072) 436.998 162.084 (1.519) 88 (1.299) 15.935 82.135 - (242.006) 50.460 740.154
Percentual de
participacdo societaria - % 100 100 100 100 100 100 100 100 100 51 100 100 50 -
Participacao nos investimentos 240 239.110 (2.072) 436.998 162.084 (1.519) 88 (1.299) 15.935 41.889 - (242.006) 25.230 674.678
Ajustes decorrentes
de combinacao de negdcios - - - - - - - - 28928 - - 212792 - 241.720
Realizacao de mais valia decorrente
de combinacéo de negdcios - - - - - - - - (3.086) - - 2.997 - (89)
Provis&o para perdas
em investimentos - - 2.072 - - 1.519 - _1.299 - - - - - 4.890
Total investimentos avaliados pelo
metodo da equivaléncia patrimonial 240  239.110 — 436.998 162.084 - 88 - 4777 41.889 - (26.217) 25.230 921.199
- - - - - - - — _95.842 - - 62.893 - 158.735
Sa\do contabil do investimento
na controladora 240 _ 239.110 — 436.998 162.084 - 88 - _137.619 41.889 - 36.676 25.230 1.079.934
Controladora 2016
Controladas Joint venture
Cargill Cargill Cargill Specialties Innovatti - TEAG -
Comercia-  Brasil Cargill Industria e Cargill SGS Industriae  Terminal de Total
Armazéns Cargill lizadora Partici- Cargill Prolease Comércio de Trans- Microin-  Comércio de Exportagdo de investimento
Gerais  Agro de Energia pacoes Nassau Locacdo de Produtos portes CASA & gredients Esteres Acucar do em controladas
Cargill Ltda. __ Ltda. Ltda. _ Ltda. Limited Bens Ltda. Alimenticios Ltda. _Ltda. BSL Ltda. Ltda. Sintéticos Ltda. Guaruja Ltda. e joint venture
Patriménio liquido em 01° de janeiro de 2016 527 240.446 (1.034) 414.313 165.257 (662) 1.526 (2.336) 1.362 - 52.922 88.832 961.153
Resultado do exercicio (232)  3.580 (694) (3.997) 13.957 (159) 146 (1.992) - 16.427 6.756 33.792
Aquisicao de investimento - - - - - - - - - 25.047 - - 25.047
Venda de investimento - - - - - - - - (1.362) - - - (1.362)
Dividendos recebidos - - - - - - (1.587) - - - - (22.934) (24.521)
Ajustes de conversao patrimonial - (27.401) - - (28.213) - - - - - - - (55.614)
Resultado n&o realizado de operacoes de hedge - 315 - _9.790 - - - - - - - - 10.105
Patriménio liquido em 31 de dezembro de 2016 295 216.940 (1.728) 420.106 151.001 (821) 85 (4.328) - 25.047 69.349 72.654 948.600
Percentual de participacdo societéria - % 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 51 50 -
Participacao nos investimentos 295 216.940 (1.728) 420.106 151.001 (821) 85 (4 328) - 25.047 35.368 36.327 878.292
Ajustes decorrentes de combinacdo de negdcios - - - - - - - 28928 - - 28.928
Provisao para perdas em investimentos - - 1.728 - - 821 - _4. 328 - - - - 6.877
Total investimentos avaliados
pelo método da equivaléncia patrimonial 295 216.940 - 420.106 151.001 - 85 - - 53.975 35.368 36.327 914.097
Agio - - - - - - - - - _95.842 - - 95.842
Saldo contabil do investimento na controladora 295 216.940 —420.106 151.001 - 85 - - _149.817 35.368 36.327 1.009.939
0 resultado de equivaléncia patrimonial no resultado do exercicio no montante positivo de R$ 186.379°% Movimentacao do Imobilizado - Consolidado
(negativo de R$ 135.995 em 2016), é composto pelo montante de equivaléncia patrimonial positivo de Saldo Inicial Aquisicao Saldo final

R$ 26.769 (R$ 2.647 em 2016) e 0 montante de equivaléncia patrimonial positivo de R$ 159.610 (negativo
de R$ 133.348 em 2016), decorrente da reversao de equivaléncia calculada sobre o investimento na Central
Energética Vale do Sapucai Ltda. (CEVASA) em 2016.
Consolidado 2017
Joint ventures

TEAG - Terminal de TEG - Terminal SJC Total

Exportacao de Acucar Exportador do Bioenergia investimento

do Guaruja Ltda. _Guaruja Ltda. Ltda. joint ventures

Patrimonio liquido em

31/12/2016 Adicdes subsidiaria
Maquinas e

Baixa Depreciacao Transferéncias 31/12/2017

01° de janeiro de 2017 72.654 235.092 607.116 914.862
Resultado do exercicio 4.122 22.897 21.940 48.959
Dividendos recebidos (6.760) - - (6.760)
Ajustes de conversao patrimonial - 4.708 - 4.708
Resultado nao realizado

de operacoes de hedge - (408) 11.832 11.424
Outros resultados abrangentes 444 445 - 889
Aumento/(Reducao) de Capital (20.000) - - (20.000)
Patrimonio liquido em

31 de dezembro de 2017 50.460 262.734 640.888 954.082
Percentual de participacdo societéria - % 50 60 50 -
Participacdo nos investimentos 25.230 157.640 320.444 503.314
Agio - - 115.500 115.500
Saldo contabil do investimento

no consolidado 25.230 157.640 435.944 618.814

Consolidado 2016
Joint ventures
TEAG - Terminal de TEG - Terminal SJC Total

Exportacao de Acticar Exportador do Bioenergia investimento

do Guaruja Ltda. _Guaruja Ltda.

Patriménio liquido em

Ltda. joint ventures

equipamentos 1.713.045 18.984 196.944 (27.753) (211.120) 352.058 2.042.158
Ativo biolégico - 4.073 28.168 - (4.439) - 27.802
Edificacoes 873.554  5.707 58.283 (18.581) (52.486) 399.423 1.265.900
Equipamentos

computagao 45,564 15.100 157 (340) (14.390) 7.758 53.849
Veiculos 36.413  6.131 26.007 (3.191) (11.807) 3.690 57.243
Moveis e utensilios ~ 21.762  1.877 798 (841) (3.690 3.963 23.869
Reflorestamento 53.329 9.386 — (8.975) - - 53.740
Provisao para perdas

do imobilizado (12.383) - - - 1.321 - (11.062)
Terrenos 96.302  7.099 1.330 (1.427) - - 103.304
Obras em

andamento 656.913 322.615 8.961 (8.155) - (752.766) 227.568
Adiantamento

a fornecedores 12.722 _9.112 448 - - (14.126) 8.156

3.497.221 400.084 321.096 (69.263 (296.611) — _3.852.527
Movimentacao do Imobilizado - Controladora
Saldo inicial Saldo final
31/12/2015 Adicdes Baixa Depreciacdo Transferéncias 31/12/2016
Méquinas e

equipamentos 1.410.219 6.591 (4.457) (155.960) 428.987 1.685.380
Edificacoes 712.782 - (6.919) (41.975) 184.358 848.246
Equipamentos

computacao 24211 12.139 (903) (9.982) 19.639 45.104
Veiculos 31.472 13.172 (2.550) (9.666) 3.808 36.236
Moveis e utensilios 16.284 2.669 (376) (3. 179) 5.912 21.310
Reflorestamento 55.743 7.963  (10.377) - 53.329
Provisao para

perdas imobilizado (16.764) - 1.787 2.594 - (12.383)
Terrenos 93.514 6 (698) - 5 92.827
Obras em

andamento 503.984 795.115 (1.052) - (642.709) 655.338
Adiantamento

a fornecedores 127.901 36.621 (151.800) - - 12.722

2.959.346 874.276 (177.345) 218.168 - 3.438.109
Movimentacao do Imobilizado - Consolidado
Saldo inicial Saldo final
31/12/2015 Adicoes Baixa Depreciacdo Transferéncias 31/12/2016
Maquinas e

equipamentos 1.424.716 21.222 (4.456) (157.429) 428.992 1.713.045
Edificacoes 726.741 11.813 (6.543) (42.815) 184.358 873.554
Equipamentos

computacao 24.447 12.431 (903) (10.050) 19.639 45.564
Veiculos 31.502 13.331 (2.550) (9.678) 3.808 36.413
Moveis e utensilios 16.525 2.924 (376) (3.223) 5.912 21.762
Reflorestamento 55.743 7.963 (10.377) - - 53.329
Provisao para

perdas imobilizado (16.764) - 1.787 2.594 - (12.383)
Terrenos 93.514 3.486 (698) - - 96.302
Obras em

andamento 504.888 643.986 (1.052) - (490.909) 656.913
Adiantamento

a fornecedores 127.901 _36.621 - - (151.800) 12.722

2.989.213 753.777 _(25.168) (220.601) - 3.497.221

A vida util econémica vigente de cada categoria de ativo em cada exercicio esta apresentada na Nota 8j.

Software 23.456 2.572 (89) (8.525) 897 18.311

Marcas, patentes, contratos
e carteira de clientes 24.482  8.035 - (3.182) - 29.335
Outros intangiveis 968 - - (216 - 752
Intangivel em desenvolvimento 255 759 - - (897) 117
435.019 _74.259 (89) (11.923) - 497.266

(@) Os é&gios foram fundamentados na expectativa de rentabilidade futura, suportados por laudos de
avaliacoes elaborados por empresa de consultoria especializada. A amortizacao contabil do saldo de agio
ocorreu até 31 de dezembro de 2008, sendo submetida apos esta data, ao teste de recuperabilidade
conforme orientagdes do Pronunciamento Técnico CPC n® 1 - Reducao ao Valor Recuperavel de Ativos.
A vida util econémica vigente de cada categoria de ativo em cada exercicio esta apresentada na Nota 8k.
Os ativos com vida util indefinida por UGC sao dividos conforme segue:

Controladora

. 31/12/2017 31/12/2016
Agio por rentabilidade futura

Atomatados 281.050 281.050
Outros 3.084 3.084
284.134 284.134
Consolidado

31/12/2017 31/12/2016

Agio por rentabilidade futura
Atomatados 281.050 281.050
CEVASA 62.893 -
Industrial Ol 104.808 104.808
448.751 385.858

Teste de reducao ao valor recuperavel

O teste de reducdo ao valor recuperavel do &gio por rentabilidade futura e dos intangiveis com vida til
indefinida foi com base no valor em uso que foi estimado utilizando projecdes de fluxos de caixa descontados.
As principais premissas utilizadas no calculo do valor recuperavel sao a taxa de desconto dos fluxos de caixa,
as taxas de crescimento na perpetuidade e as margens EBITDA. As premissas utilizadas sao conforme abaixo:
Taxa média de crescimento da receita

As receitas foram projetadas entre 2018 e 2022 considerando o crescimento de 3% e de 13% a 44% da
base de clientes e estdgio de maturidade das diferentes Unidades Geradoras de Caixa relacionadas ao
negocio de atomatados e industrial oil, respectivamente.

Taxa média de crescimento de custos e despesas operacionais

Os custos e as despesas foram projetados entre 2018 e 2022 com crescimento de 2% a 3% e de 12% a 32% das
diferentes Unidades Geradoras de Caixa relacionadas ao negécio de atomatados e industrial oil, respectivamente.
Taxa de desconto

A taxa utilizada de desconto foi de 11% considerando o custo de capital associado a unidade geradora de
caixa para atomatados e industrial oil.

Taxa de perpetuidade

Foi utilizado um periodo de cinco anos nas projecoes dos fluxos de caixa, conforme modelo de projecao de
longo de prazo do Grupo. A taxa de perpetuidade de 11% foi aplicada com base na expectativa de receita
liquida de vendas apds o periodo de cinco anos para atomatados e industrial oil.

21. FINANCIAMENTOS E EMPRESTIMOS

Taxa média Valor Controladora Consolidado

Descricdo Indexador _de juros _ de Face Moeda 2017 2016 2017 2016
BNDES URTILP (a) 4,07% 1.860.212 R$ 133428 188.170 140.446 188.170
FNO - Fundo Constitucional

de Financiamento

do Norte Pré-fixado (R$) 710% 157.175 R$ 78977 78.583 78.977 78.583
FCO - Fundo constitucional

de Financiamento

do Centro-Oeste Pré-fixado (R$) 7,84% 104.659 R$ 47326 54687 47326 54799

Programas estaduais

de incentivo Pré-fixado (R$) 2,40%  35.637 R$ - 35637 - 35637
FINAME URTILP (a) 4,41%  89.862 R$ 61.117 41684 64.343 44709
Capital de giro CDI 8,60% 431.130 R$ - - 75970 -
Nota de crédito

a exportacdo CDI 8,70% 465572 R$ - - 207.011 -
Pré-pagamento Pré-fixado (R$) 6,37%  16.209 R$ - - 14568 -
Partes relacionadas R$ e

USD 5.782.253 5.258.267 5.586.249 5.123.644
6.103.101 5.657.028 6.214.890 5.525.542

Circulante 2473535 1.762.976 2.827.493 1.827.075

Nao circulante 3.629.566 3.894.052 3.387.397 3.698.467

(@) TILP refere-se & Taxa de Juros de Longo Prazo, sendo definida como o custo basico dos financiamentos

concedidos pelo BNDES (Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social).

Cronograma de amortizacao da divida

As parcelas classificadas no passivo nao circulante tém o seguinte cronograma de vencimento:

Controladora Consolidado

(nota explicativa 17)
Total

6,15% 5.165.280

2017 2017

Ano de vencimento:
2019 508.785 511.727
2020 789.792 337.330
2021 751.827 1.044.429
2022 em diante 1.579.162 1.493.911
3.629.566 3.387.397
Controladora Consolidado
2016 2016

Ano de vencimento:
2018 438.030 761.659
2019 85.522 85.522
2020 171.484 171.484
2021 em diante 3.199.016 2.679.802
3.894.052 3.698.467

Em garantia dos financiamentos contratados nas modalidades Financiamento de maquinas e equipamentos
(FINAME), Fundo constitucional de Financiamento do Centro-Oeste (FCO) e Fundo Constitucional de
Financiamento do Norte (FNO), cujo saldo devedor controladora e consolidado em 31 de dezembro de 2017
era R$ 187.420 (R$ 174.954) e R$ 190.646 (R$ 44.709 em 31 de dezembro de 2016) foram oferecidos os
bens objeto destes, em alienacao fiduciaria. Para certos financiamentos, as garantias sao fiancas bancarias
sobre os quais o Grupo paga um custo financeiro médio de 0,5% a.a.

Conciliagao da movimentacao patrimonial com os fluxos de caixa decorrentes de atividades de
financiamento

Passivos Ativos Passivos
Contro- Conso- Contro- Conso-
Controladora __Consolidado __ladora lidado _ladora _lidado
Empréstimos e Empréstimos e Mutuos e
financiamentos financiamentos _Mutuos empréstimos Mutuos Mutuos
Saldo em 31 de
dezembro de 2016 5.657.028 5.525.542 149.847 84.714 8.142 4.932
Impactos em fluxo de caixa
Concessao - - 366.813 38.686 - -
Captacoes 2.229.331 1.997.246 - - 2331 2967
Pagamento de juros (209.819) (186.861) - - - -
Pagamento de principal (2.068.153) (2.039.031) - - -
Recebimento - - (215. 185) - - -
Sem impactos em fluxo de caixa
Variacao cambial ndo realizada 134.940 127.955 - - - -
Juros provisionados 359.774 351.414 (20.863) 3.581 - -
Aquisicoes - combinacao
de negocios - 438.625 - - - -
Saldo em 31 de
dezembro de 2017 6.103.101 6.214.890 _280.612 126.981 _10.473 _ 7.899

Quebra de clausulas contratuais (covenants)
A Companhia obteve uma anuéncia formal (waiver) junto ao B
e Social -

anco Nacional de Desenvolvimento Econdmico

BNDES e Banco Itat Unibanco S/A que atuam como agentes financeiros de algumas Cédulas de

Crédito Bancério - Financiamento mediante repasse contratado com o BNDES, com relacdo ao néo

atendimento de clausula nao financeira especifica referente a
22. PROVISAO PARA CONTINGENCIAS

cota de portadores de necessidades especiais.

A Companhia e suas controladas sao parte em acoes judiciais e processos administrativos perante varios

tribunais e 6érgaos governamentais, decorrentes do curso
tributérias, trabalhistas, civeis e outros temas.
A Administracdo, com base em informagoes de seus assess

normal das operacoes, envolvendo questoes

ores juridicos, analise das demandas judiciais

pendentes e, quanto as acoes trabalhistas, com base na experiéncia anterior referente as quantias
reivindicadas, constituiu provisdo em montante considerado suficiente para cobrir as perdas estimadas com

as acoes em curso, liquidas dos montantes depositados em ju

izo, como se seqgue:

Controladora Consolidado

2017 2016 2017 2016

Contingéncias tributarias 36.637 42.836  36.637 42.882

Contingéncias civeis e trabalhistas 46.643 35.638 60.947 36.010

Contingéncias diversas 2.794 19.053 3.056 19.053

Total 86.074 97.527 100.640 97.945

Circulante 62 - 62 -

Néo circulante 86.012 97.527 100.578 97.945
Controladora

Saldos brutos  Adi- Rever- Paga- Saldos brutos Depdsitos Saldos em

em 31/12/2016 _ cbes soes mentos em 31/12/2017 _ Judiciais 31/12/2017

Contingéncias

tributérias 75.435 28.394 (11.810)  (744) 91.275  (54.638) 36.637
Contingéncias civeis
e trabalhistas 53.230 44.404 (20.461) (24.466) 52.707 (6.064) 46.643
Contingéncias
diversas 19.053 _9.682 (20.460) _(4.845) 3.430 (636) 2.794
147.718 82.480 (52.731) (30.055) 147.412 _ (61.338) 86.074

Controladora

Certos ativos imobilizados foram fornecidos como garantia em processos judiciais que ainda estao pendentes
de julgamento. Em 31 de dezembro de 2017, o risco méaximo de contingéncias da Companhia avaliadas como
sendo de risco de perda provavel totaliza R$ 86.074 (R$ 97.527 em 31 de dezembro de 2016) na controladora
e R$ 100.640 (R$ 97.945 em 31 de dezembro de 2016) no consolidado, conforme divulgado na Nota 22.

Saldo bruto em Depdsitos Saldos liquidos Saldos liquidos

31/12/2017 Judiciais em 31/12/2017 em 31/12/2016

91.275 (54.638) 36.637 42.836

52.707 (6.064) 46.643 35.638

3.430 (636) 2.794 19.053

147.412 (61.338) 86.074 97.527
Consolidado

Saldosem Adi- Rever- Paga- Saldos brutos Depositos Saldos em

01° de janeiro de 2016 88.832 283.499 595.668 967.999
Resultado do exercicio 6.756 (3.262) (8.134) (4.640)
Ajustes de conversao patrimonial - (45.668) - (45.668)
Resultado nao realizado

de operacoes de hedge - 523 19.582 20.105
Dividendos recebidos (22.934) - - (22.934)
Patrimonio liquido em

31 de dezembro de 2016 72.654 235.092 607.116 914.862
Percentual de participacao societéria - % 50 60 50 -
Participagdo nos investimentos 36.327 141.055 303.558 480.940
Agio - - 115.500 115.500
Saldo contabil do investimento

no consolidado 36.327 141.055 _ 419.058 596.440
19. IMOBILIZADO

Controladora
2017 2016
Custo Depreciacao Liquido Liquido
Bens sujeitos a depreciacdo

Edificacoes 1.476.490 (445.637) 1.030.853 848.246
Méaquinas e equipamentos 3.428.117 (1.449.841) 1.978.276 1.685.380
Moveis e utensilios 48.793 (26.174) 22.619 21.310
Veiculos 72.630 (41.703) 30.927 36.236
Equipamentos computacdo 167.474 (114.254) 53.220 45.104
Reflorestamento 53.740 - 53.740 53.329
Provisao para perdas do imobilizado (144.461) 133.399 (11.062) (12.383)
5.102.783 (1.944.210) 3.158.573 2.677.222

Bens nao sujeitos a depreciacdo
Terrenos 98.499 - 98.499 92.827
Obras em andamento 208.443 - 208.443 655.338
Adiantamento a fornecedores 7.708 - 7.708 12.722
314.650 - 314.650 760.887
5.417.433 (1.944.210) 3.473.223 3.438.109

Consolidado
2017 2016
Custo Depreciacao Liquido Liquido
Bens sujeitos a depreciacdo

Edificacoes 1.724.798 (458.898) 1.265.900 873.554
Maquinas e equipamentos 3.829.470 (1.787.312) 2.042.158 1.713.045
Ativo biolégico 32.241 (4.439) 27.802 -
Moveis e utensilios 50.978 (27.109) 23.869 21.762
Veiculos 108.567 (51.324) 57.243 36.413
Equipamentos computacao 170.398 (116.549 53.849 45.564
Reflorestamento 53.740 - 53.740 53.329
Provisao para perdas do imobilizado (144.461) 133.399 (11.062) (12.383)
5.825.731 (2.312.232) 3.513.499 2.731.284

Bens nao sujeitos a depreciacao
Terrenos 103.304 - 103.304 96.302
Obras em andamento 227.568 - 227.568 656.913
Adiantamento a fornecedores 8.156 - 8.156 12.722
339.028 - 339.028 765.937
6.164.759 (2.312.232) 3.852.527 3.497.221

A movimentacao do imobilizado para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2017 e 2016 é apresentada
como segue:
Movimentacéo do Imobilizado - Controladora

Saldo inicial Saldo final
31/12/2016 AdicGes _ Baixa Depreciacdo Transferéncias 31/12/2017
Maquinas e equipamentos 1.685.380 18.736 (27.753) (202.497) 504.410 1.978.276
Edificacoes 848.246 377 (13.400) (50.868) 246.498 1.030.853
Equipamentos computacdo 45.104 14.940  (340) (14.242) 7.758 53.220
Veiculos 36.236  5.559 (3.178) (11.380) 3.690 30.927
Moveis e utensilios 21.310  1.801 (841) (3.588 3.937 22.619
Reflorestamento 53.329 9.386 (8.975) - - 53.740
Provis&o para perdas
do imobilizado (12.383) - - 1.321 - (11.062)
Terrenos 92.827 7.099 (1.427) - - 98.499
Obras em andamento 655.338 313.427 (8.155) - (752.167) 208.443
Adiantamento a fornecedores 12.722 _9.112 - (14.126) 7.708
3.438.109 380.437 (64. 069) (281.254) - _3.473.223

20. INTANGIVEL

Controladora

2017 2016
Custo Amortizacdo Liquido Liquido
Intangiveis sujeitos a amortizacao

Software 72.327 (55.621) 16.706 22.361
Marcas, patentes e carteira de clientes 13.739 (5.935) 7.804 8.287
Outros intangiveis 15.386 (14.635) 751 968
101.452 (76.191) _25.261 31.616

Intangiveis nao sujeitos a amortizacao
Intangivel em desenvolvimento 109 - 109 255
Agio por rentabilidade futura 336.280 (52.146) 284.134 284.134
336.389 (52.146) 284.243 284.389
437.841 (128.337) 309.504 316.005

Consolidado
2017 2016
Custo Amortizacdo Liquido Liquido
Intangiveis sujeitos a amortizacao

Software 75.733 (57.422) 18.311 23.456
Marcas, patentes, contratos e carteira de clientes 37.970 (8.635) 29.335  24.482
Outros intangiveis 17.819 (17.067) 752 968
131.522 (83.124) _48.398 _48.906

Intangiveis nao sujeitos a amortizacao
Intangivel em desenvolvimento 117 - 117 255
Agio por rentabilidade futura 500.894 (52.143) 448.751 385.858
501.011 (52 143) 448.868 386.113
632.533 (135.267) 497.266 435.019

A movimentacéo do intangivel para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2017 e 2016 é apresentada

como segue:

Controladora

Saldo inicial

Saldo final

31/12/2016 Ad|goes Baixas Amortlzagao Transferéncias 31/12/2017

Agio por rentabilidade futura (a) 284.134 - 284.134
Software 22.361 1 1 (89) (6.474) 897 16.706

Marcas, patentes, contratos
e carteira de clientes 8.287 - - (483) - 7.804
Outros intangiveis 968 - - (217) - 751
Intangivel em desenvolvimento 255 751 - - (897) 109
316.005 762 __(89) (7.174) - 309.504

31/12/2016 _ coes sdes mentos em 31/12/2017 _ Judiciais 31/12/2017

Contingéncias

tributérias 75.481 28.394 (11.856)  (744) 91.275  (54.638) 36.637
Contingéncias civeis
e trabalhistas 53.602 48.786 (10.776) (24.601) 67.011 (6.064) 60.947
Contingéncias
diversas 19.053 _3.890 (14.406) _(4.845) 3.692 (636) 3.056
148.136 81.070 (37.038) (30.190) 161.978 _ (61.338) 100.640

Consolidado

Saldo bruto em Depésitos Saldos liquidos Saldos liquidos
31/12/2017 Judiciais em 31/12/2017 em 31/12/2016
91.275 (54.638) 36.637 42.882

67.011 (6.064) 60.947 36.010

3.692 (636) 3.056 19.053

161.978 (61.338) 100.640 97.945

A Companhia e suas controladas possuem contingéncias diversas de naturezas trabalhista, civel e tributaria,
no montante estimado de R$ 2.907.058 em 31 de dezembro de 2017 (R$ 2.684.100 em 31 de dezembro
de 2016) cuja expectativa de perda avaliada pela Administracéo e suportada pelos assessores juridicos esta
classificada como possivel, para as quais nenhuma provisao foi constituida, tendo em vista que as praticas
contabeis adotadas no Brasil ndo requerem sua contabilizagdo.

23. FORNECEDORES

Controladora

Consolidado
2

Nota 2017 2016 2017
Circulante
No pais 1.914.782 1.240.129 1.946.284 1.255.000
No exterior 89.182 86.856 97.646 87.077
Partes relacionadas 17 124.163 146.079 89.296 134.308
2.128.127 1.473.064 2.133.226 1.476.385

24. PATRIMONIO LIQUIDO

a. Capital social
Em 29 de dezembro de 2017, a acionista Cargill Alimentos Ltda. (“Cargill Alimentos”), decidiu aumentar o
capital social da Companhia, mediante capitalizacdo dos dividendos minimos obrigatérios constituidos no
exercicio de 2016. Desta forma, a assembleia aprovou o aumento do capital social da Companhia no valor
de R$ 4.117, mediante a emissao de 48.105.405 (quarenta e oito milhdes, cento e cinco mil, quatrocentas
e cinco) novas acdes ordinarias e sem valor nominal, com preco de emissao de R$ 1,85. Nos termos do artigo
170, §1°, i da Lei n° 6.404/76, o preco de emissao das novas agoes corresponde ao valor do patriménio
liquido das agoes da Companhia, com base em 29 de dezembro de 2017. Desta maneira, o capital social da
Companhia, passou a ser de R$ 2.507.590.

continua%ﬁ{




—3% continuacéo

O capital social da Companhia em ac6es ordinarias sem valor nominal, todas nominativas e com direito a
voto, em 31 de dezembro de 2017 e 2016, é demonstrado conforme segue:

Capital social (Controladora 2017)

Acoes ordinarias Total acoes %
Cargill International Luxembourg 9 S.a.r.l. 1 1 0,01%

2.507.589.754 2.507.589.754 99,99%
2.507.589.755 2.507.589.755 100%
Capital social (Controladora 2016)

Cargill Alimentos Ltda.

Acoes ordinarias Total acoes %
Cargill International Luxembourg 9 S.a.r.l. 1 1 0,01%

2.190.034.408 2.190.034.408 99,99%
2.190.034.409 2.190.034.409 100%

Cargill Alimentos Ltda.

b. Controladora

Em 31 de dezembro de 2017, a Controladora final da Companhia ¢é a Cargill Inc. e a controladora direta é a
Cargill Alimentos Ltda., que detém 99,99% das acOes que representam o seu capital social.

c. Reservas

Reserva de capital

Até 2008, a reserva de capital foi constituida por incentivos fiscais de ICMS (Imposto sobre Circulacao de
Mercadorias e Servicos) recebidos de determinados Estados da Federacdo em decorréncia das doacoes e
subvencdes para investimento nos termos do artigo 182 da Lei n° 6.404/76. A partir do exercicio social de
2008, conforme definicdes do Pronunciamento Técnico CPC n° 07 (R1) - Subvencbes e Assisténcia
Governamentais, as doagoes e subvencoes recebidas pela Companhia e suas controladas, apos transitar pelo
resultado, tém seus registros contabeis determinados em fungdo das condicoes estabelecidas para
recebimento dessas doacoes e subvencoes.

A reserva de capital também é constituida por planos de pagamentos baseados em acdes. O montante para
o exercicio findo em 31 de dezembro de 2017 é de R$ 787 (R$ 897 em 31 de dezembro de 2016).
Reserva de reavaliacao

Constituida em decorréncia das reavaliacdes de bens do ativo imobilizado das subsidiarias com base em
laudo de avaliacdo elaborado por peritos avaliadores independentes.

Areserva de reavaliacao é realizada por depreciacao ou baixa dos bens reavaliados contra lucros acumulados
e sera mantida até sua realizacao total, conforme facultado pelas normas do CPC.

Reserva legal

Nos termos do artigo 193 da Lei n° 6.404/76, é constituida a razdo de 5% do lucro liquido apurado em cada
exercicio social, até o limite de 20% do capital social. Seu saldo em 31 de dezembro de 2017 é de
R$ 175.356 (R$ 148.756 em 31 de dezembro de 2016).

Reserva estatutaria

A Administracdo da Companhia nos termos do artigo 194 da Lei das Sociedades por Acdes (Lei n° 6.404/76), propds
a retencao do lucro do exercicio em reserva criada nos termos do Estatuto Social. O saldo destinado a referida reserva
sera aquele apurado depois da constituicdo da reserva legal e distribuicdo de dividendos obrigatorios. Esta reserva
tera a destinacdo determinada pela Assembleia Geral, observada a recomendacéo da Diretoria.

Reserva de incentivos fiscais

A reserva de incentivos fiscais é constituida por incentivos fiscais de ICMS (Imposto sobre Circulagéo de
Mercadorias e Servicos) recebidos de determinados Estados da Federacao. O valor deste incentivo estd sendo
excluido da base de calculo dos dividendos minimos obrigatérios de acordo com o artigo 195-A da Lei
6.404/76 alterada pela Lei 11.638/07.

O estatuto social da Companhia determina que beneficios fiscais de qualquer natureza sejam excluidos do
célculo de dividendos obrigatorios.

d. Ajustes de avaliacao patrimonial

A rubrica de ajustes de avaliagdo patrimonial inclui:

o Parcela efetiva da variacao liquida cumulativa do valor justo dos instrumentos de hedge utilizados em fluxo
de caixa de hedge na pendéncia do reconhecimento posterior dos fluxos de caixa que foram hedged.

e Ajustes acumulados de conversao incluem todas as diferencas de moeda estrangeira decorrentes da
conversao das demonstracoes financeiras de operacdes no exterior e da moeda funcional quando diferente
da moeda de apresentacao.

e. Dividendos

O saldo do lucro liquido devera ter a destinacao determinada pela Assembleia Geral Ordinaria, que podera
deliberar por sua distribuicao (hipdtese em que deve-se observar a existéncia de dividendos obrigatérios
equivalentes a montante inferior a 1% do lucro liquido do exercicio, conforme artigo 18, § 3° do Estatuto
Social), ou sua retencéo em reserva estatutaria como autoriza o artigo 202, §3° da Lei das Sociedades por
Acoes e artigo 18, § 4° do Estatuto Social. Para os anos de 2017 e 2016 os dividendos minimos obrigatérios
foram destacados do patriménio liquido conforme demonstrado a seguir:

2017 2016
Lucro liquido do exercicio 532.003 661.458
() Reservas de incentivos fiscais - Subvencao para investimento (298.182) (216.662)
(=) Constituicao da reserva legal (26.600) 33.073
Base de célculo 207.221  411.723
Dividendo obrigatério - 1% sobre o lucro liquido ajustado 2.072 4117

f. Juros sobre capital préoprio

De acordo com a faculdade prevista na Lei n® 9.249/95, a Companhia calculou juros sobre o capital proprio
com base na Taxa de Juros de Longo Prazo (TJLP) vigente no exercicio 2016, no montante de R$ 104.700, os
quais foram contabilizados em despesas financeiras, conforme requerido pela legislacao fiscal. Para efeito
dessas demonstracdes financeiras, esses juros foram eliminados das despesas financeiras do exercicio e estdao
sendo apresentados na conta de lucros acumulados.

O imposto de renda e a contribuicdo social do exercicio de 2016 foram reduzidos em R$ 35.598, em
decorréncia da deducéo desses impostos pelos juros sobre o capital préprio creditados aos acionistas.

Do montante total, R$ 88.995 foi utilizado para aumento do capital social da Companhia em 2016. De acordo
com a legislacao, houve a incidéncia de Imposto de Renda Retido na Fonte - IRRF no montante de R$ 15.705.
Dada sua participacao inferior a 0,1% do capital social da Companhia a acionista “Cargill Internacional
Luxemborug 9 S.a.r.l.” renunciou a parte que Ihe caberia no pagamento de juros sobre capital préprio em
favor da acionista controladora “Cargill Alimentos”, em 2016.

Para o exercicio de 2017, ndo houve a distribuicao de juros sobre o capital préprio da Companhia.

25. RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA

Controladora Consolidado

Nota 2017 2016 2017 2016

Receita de venda de produtos
Mercado interno 10.514.912 11.995.216 10.730.674 12.132.230
Mercado interno - partes relacionadas 17 59.128 56.161 173 1.247
Mercado externo 11.474.138 10.678.872 11.490.240 10.695.130
Mercado externo - partes relacionadas 17 13.066.566 10.682.235 13.069.068 10.686.855
35.114.744 33.412.484 35.290.155 33.515.462

Receita de servicos prestados
Mercado interno 59.401 53.749 69.530 62.774
Mercado interno - partes relacionadas 17 22.865 20.036 1.097 5.331
Mercado externo 14.829 16.646 14.829 16.646
Mercado externo - partes relacionadas 17 21.288 6.524 21.288 6.524
118.383 96.955 106.744 91.275
35.233.127 33.509.439 35.396.899 33.606.737

Deducbes da receita bruta

Impostos sobre vendas (774.575) (926.569) (858.044) (976.903)
Devolucdes e abatimentos (296.136) (317.523) (300.624) (318.319)
(1.070.711) (1.244.092) (1.158.668) (1.295.222)
Total receita operacional liquida 34.162.416 32.265.347 34.238.231 32.311.515

26. DESPESAS POR NATUREZA

Custo/Despesa por natureza
Controladora Consolidado

2017 2016 2017 2016
Compras 28.276.022 26.465.357 28.071.578 26.494.771
Fretes 492.365 651.446 403.367 582.943
Despesas com pessoal 1.129.978  1.026.324  1.155.384  1.030.876
Variacao estoques 3.362.262  2.779.327  3.476.641 2.843.501
Outros gastos 410.446 140.621 588.581 124.306
Servigos de terceiros 376.581 357.829 388.236 360.573
Depreciacdo e amortizacao 281.254 226.271 296.611 228.731
Manutencao e reparos 189.901 195.068 196.524 195.975
Viagens e estadias 66.024 62.346 67.482 63.013
Impostos e taxas 74.080 91.613 77.895 93.664

Total de custos e despesas vendas,

administrativas e gerais 34.658.913 31.996.202 34.722.299 32.018.353

Controladora Consolidado

2017 2016 2017 2016
Custos dos produtos vendidos e dos servicos prestados33.242.916  30.570.640 33.374.441 30.648.108
Vendas, administrativas e gerais 1.415.997 1.425.562 1.347.858 1.370.245

34.658.913 31.996.202 34.722.299 32.018.353

27. RECEITAS FINANCEIRAS LIQUIDAS

Controladora Consolidado

Nota 2017 2016 2017 2016
Receitas financeiras
Juros recebidos 87.274 60.188 90.330 66.763
Outras receitas financeiras 80.786 94.511 80.845 94.434
Receita financeira - partes relacionadas 17 59.109 30.768 48.607 35.453
Ganhos com variacoes cambiais 5.502.086 6.378.609  5.504.497 6.348.224
Operacoes financeiras com derivativos -
terceiros 1.520.439  2.858.028 1.520.438  2.858.028
Operacoes financeiras com derivativos -
partes relacionadas 17 - 57.284 - 57.284
7.249.694 9.479.388 _7.244.717 _9.460.186
Despesas financeiras
Juros passivos (57.335) (28.239) (63.396) (28.306)
Outras despesas financeiras (1.780) (4.720) (2.121) (4.720)
Despesa financeira - partes relacionadas 17 (341.363) (266.959) (333.303) (254.596)
Perdas com variacoes cambiais (5.498.477) (5.775.420) (5.501.351) (5.746.006)
Operacoes financeiras com derivativos - terceiros (441.677) (2.582.193) (441.726) (2.582.207)
Operacoes financeiras com derivativos -
partes relacionadas 17 (40.184) - (40.183) -
(6.380.816) (8.657.531) (6.382.080) (8.615.835)
Resultado financeiro liquido 868.878 821.857 862.637 844.351
28. OUTRAS (DESPESAS) RECEITAS OPERACIONAIS LiQUIDAS
Controladora Consolidado
2017 2016 2017 2016
Constituicao e reversao de provisoes (36.977) (62.262) (37.341) (62.265)
Recuperacao de sinistros 8.708 34.573 8.708 34.573
Renegociacéo de contratos a preco de mercado 36.016 (79.522) 36.016 (79.522)
Receitas com multas contratuais 4.509 81.935 4.509 81.935
Resultado na venda de bens e investimentos (27.858) (3.543) (27.872) (3.558)
Receita de aluguéis 14.194 14.880 14.194 14.880
Outras receitas liquidas 14.231 5.054 11.231 1.695
Outras (despesas) receitas operacionais 12.823 (8.885) 9.445 (12.262)

29. GESTAO DE RISCOS E INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Os principais fatores de risco que o Grupo esta exposto refletem aspectos estratégico-operacionais e econémico-
financeiros. Os riscos estratégico-operacionais (tais como, comportamento de demanda, concorréncia e
mudancas relevantes na estrutura da indUstria) sdo enderecados pelo modelo de gestao do Grupo.

A administracdo dos riscos e a gestado dos instrumentos financeiros sao realizadas por meio de politicas,
definicdo de estratégias e implementacao de sistemas de controle visando a liquidez, rentabilidade e
seguranca. A politica de controle consiste em acompanhamento permanente das taxas contratadas versus
as vigentes no mercado. O Grupo possui instrumentos financeiros para proteger a sua exposicao aos efeitos
das variacoes das taxas de cambio sobre os seus compromissos indexados a moeda estrangeira, taxas de
juros e reducéo dos riscos de volatilidade dos precos das commodities no mercado internacional.

O Grupo possui uma politica conservadora de gestao dos recursos, instrumentos e riscos financeiros
monitorada pela Administracéo, sendo que esta pratica possui como principais objetivos, preservar o valor e
a liquidez dos ativos financeiros e garantir recursos financeiros para o bom andamento dos negoécios,
incluindo suas expansoes. Os principais riscos financeiros considerados pela gestdo da Administracao sao:

* Risco de crédito;

e Risco de liquidez;

e Risco de taxas de cambio e juros;

e Risco de precos de commodities.

O Grupo nao efetua aplicacoes de carater especulativo em derivativos ou quaisquer outros ativos de risco.
Essa nota explicativa apresenta informacoes sobre a exposicido do Grupo a cada um dos riscos
supramencionados, os objetivos do Grupo, politicas e processos para a mensuracdo e gerenciamento de
risco, e o gerenciamento de capital do Grupo. Divulgacdes quantitativas adicionais séo incluidas ao longo
dessas demonstracoes financeiras.

Risco de crédito

Decorre da possibilidade do Grupo sofrer perdas decorrentes de inadimpléncia de suas contrapartes ou de
instituicdes financeiras depositarias de recursos ou de investimentos financeiros. Para mitigar esses riscos, o
Grupo adota como pratica a analise das situacdes financeiras e patrimoniais de suas contrapartes, assim
como a definicdo de limites de crédito e acompanhamento permanente das posicoes em aberto. No que
tange as instituicoes financeiras, somente realiza operacoes com instituicoes financeiras com baixo risco de
crédito avaliadas por agéncias de rating.

O direcionamento dos negbcios é tratado em reunides para tomadas de decisdes, acompanhamento dos
resultados e adequacdes das estratégias estabelecidas, visando manter os resultados esperados.

Risco de liquidez

Risco de liquidez é o risco em que o Grupo pode encontrar dificuldades em cumprir com as obrigacoes
associadas com seus passivos financeiros que séo liquidados com pagamentos a vista ou com outro ativo
financeiro. A abordagem do Grupo na administracdo de liquidez é de garantir, o maximo possivel, que
sempre tenha liquidez suficiente para cumprir com suas obrigagoes ao vencerem, sob condicdes normais e
de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou com risco de prejudicar a reputacao do Grupo.

O Grupo trabalha alinhando disponibilidade e geracao de recursos de modo a cumprir suas obrigacdes nos
prazos acordados.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS (Valores expressos em milhares de Reais)

Risco de taxas de cambio e juros

Os riscos de taxas de cambio decorrem da possibilidade de oscilacdes das taxas de cambio das moedas
estrangeiras utilizadas pelo Grupo para a aquisicdo de insumos, venda de produtos e a contratacao de
instrumentos financeiros. Além de valores a pagar e a receber em moedas estrangeiras, o Grupo tem
investimentos em controlada no exterior e tem fluxos operacionais de compras e vendas em outras moedas.
O Grupo avalia permanentemente a contratacao de operacoes de hedge para mitigar esses riscos.

Os riscos de taxas de juros decorrem da possibilidade do Grupo sofrer ganhos ou perdas decorrentes de
oscilagoes de taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros. Visando a mitigacao desse tipo
de risco, o Grupo busca diversificar a captacao de recursos em termos de taxas pré-fixadas ou pos-fixadas, e em
determinadas circunstancias sao efetuadas operacoes de hedge para travar o custo financeiro das operacoes.
Risco de precos de commodities

Decorre da possibilidade de oscilacao dos precos de mercado dos produtos comercializados ou produzidos
pelo Grupo e dos demais insumos utilizados no processo de producao. Essas oscilacbes de precos podem
provocar alteracdes substanciais nas receitas e nos custos do Grupo. Com o objetivo de proteger-se em
relacao as oscilacdes nos precos, o Grupo também possui operacdes de futuros de commodities nas Bolsas
de Chicago e Nova lorque, nos Estados Unidos da América.

Instrumentos financeiros

O Grupo possui instrumentos financeiros para proteger a sua exposicao aos efeitos das variagoes das taxas de
cambio sobre os seus compromissos indexados a moeda estrangeira, taxas de juros e para reduzir os riscos de
volatilidade dos precos das commodities no mercado internacional. A administracdo desses instrumentos é
efetuada por meio de estratégias operacionais, visando a liquidez, rentabilidade e seguranca. A politica de
controle consiste em acompanhamento permanente das taxas contratadas versus as vigentes no mercado.
Todas as operacdes com instrumentos financeiros estao reconhecidas nas demonstracoes financeiras do
Grupo, e classificadas conforme quadros a seguir:

Controladora Consolidado

Notas 2017 2016 2017 2016
Ativos
Ao valor justo por meio do resultado
Instrumentos financeiros derivativos 719.239 927.840 722.135 927.840
Outros investimentos 18 283 167 283 167
Investimentos mantidos até o vencimento
Aplicacoes financeiras 17 64.990 454.326 97.679 486.805
Empréstimos e recebiveis
Caixa e equivalentes de caixa 10 1.357.431 728.005 1.381.642 729.586
Contas a receber de clientes 11 2.233.349 1.783.455 2.250.125 1.810.708
Partes relacionadas 17 280.612 149.847 126.981 84.714
Outras contas a receber 253.389 379.524 256.004 480.849
4.909.293 4.423.164 4.834.849 4.520.669
Passivos
Passivos pelo custo amortizado
Fornecedores 23 2.128.127 1.473.064 2.133.226 1.476.385
Financiamentos e empréstimos 21 6.103.101 5.657.028 6.214.890 5.525.542
Partes relacionadas 17 18.244 8.142 7.899 4.932
Qutras contas a pagar 207.799 319.987 228.412 323.008
Ao valor justo por meio do resultado
Instrumentos financeiros derivativos 521.145 1.016.106 521.145 1.016.106
8.978.416 8.474.327 9.105.572 8.345.973

Risco de crédito
Os instrumentos financeiros que submetem o Grupo a riscos de crédito da contraparte sao representados,
fundamentalmente, por caixa e equivalentes de caixa, instrumentos de protecdo e contas a receber de
terceiros, operacoes a termo e partes relacionadas.
Os riscos de crédito de caixa e equivalentes de caixa decorrem, principalmente, da incapacidade de
instituicoes financeiras cumprirem suas obrigacoes financeiras com o Grupo. Regularmente o Grupo executa
analise de crédito das instituicoes nas quais mantém relacionamento através de diversas metodologias que
avaliam liquidez, solvéncia, alavancagem, qualidade da carteira, dentre outras. Caixa, equivalentes de caixa
e seus instrumentos de protecdo sao mantidos somente em instituicdes com histérico de sélida posicao de
crédito, privilegiando seguranca e solidez.
Os riscos de créditos de clientes sdo administrados por cada unidade de negécio através de critérios
especificos de aceitacdo de clientes e andlise de crédito, além de serem mitigados pela diversificacdo de
vendas. Nenhum cliente individual ou grupo terceiro representa mais de 15% da receita total.
Os volumes de valores contabeis dos ativos financeiros representam a exposicado maxima do crédito. A
exposicao maxima do risco do crédito nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016 esta
demonstrada abaixo:

Controladora

Ativos Notas 2017 2016
Caixa e equivalentes de caixa 10 1.357.431 728.005
Aplicacoes financeiras 64.990 454.326
Contas a receber de clientes 11 2.233.349 1.783.455
Partes relacionadas 17 280.612 149.847
Instrumentos financeiros derivativos 719.239 927.840
Outros investimentos 18 283 167

4.655.904 4.043.640

Consol [

Ativos 2017 2016
Caixa e equivalentes de caixa 10 1.381.642 729.586
Aplicacoes financeiras 97.679 486.805
Contas a receber de clientes 11 2.250.125 1.810.708
Partes relacionadas 17 126.981 84.714
Instrumentos financeiros derivativos 722.135 927.840
Outros investimentos 18 283 167

4.578.845 4.039.820

Exposicao a risco de crédito por contraparte

O risco de crédito do Grupo decorre do impacto negativo no fluxo de caixa nos casos em que nossas
contrapartes ndo cumpram com as suas obrigacoes contratuais. Para gerenciar este risco o Grupo mantém
procedimentos como o controle de limites de crédito, o controle da diversificacdo em termos de contraparte
e 0 acompanhamento das carteiras de crédito.

Os valores relativos a contas a receber ndo possuem nenhum cliente terceiro com saldo individual superior a
15% do saldo da conta, e as rubricas de caixa e equivalentes de caixa encontram-se diluidos. A concentracao
por contraparte para as operacoes de instrumentos financeiros nos exercicios findos em 31 de dezembro de
2017 e 2016 esta demonstrada abaixo:

Controladora Consolidado

Derivativos de commodities Contraparte 2017 2016 2017 2016
Produtores/
Clientes diversos (51.141) (377.091)  (51.141) (377.091)
Contratos de compra ou Partes Relacionadas (10.525) 33.773  (10.525) 33.773
venda futura (termo) JP Morgan - 2.209 - 2.209
Partes Relacionadas 9.246 (330) 9.246 (330)
Futuros JP Morgan 109.308 95.725 112.203 95.725
Partes Relacionadas (10.498) (2.539)  (10.498) (2.539)
Opcdes/Swaps JP Morgan 462 - 463 -
46.852 (248.253) 49.748 (248.253)
Controladora Consolidado
Derivativos cambiais Contraparte 2017 2016 2017 2016
Partes Relacionadas (56.209) 151.656  (56.209) 151.656
Instituicoes
financeiras diversas 17.156 (31.639) 17.156 (31.639)
NDFs (termo de moeda) JP Morgan 188.608 23.855 188.608 23.855
Partes Relacionadas 1.094 (1.092) 1.094 (1.092)
JP Morgan 560 (669) 560 (669)
Instituicoes
financeiras - 12.683 - 12.683
Futuros BMF/Bolsas 33 5.193 33 5.193
151.242 159.987 151.242 159.987
198.094 (88.266, 200.990 (88.266,
Total ativo circulante 470.725 809.596 473.621 809.596
Total ativo nao circulante 248.514 118.244  248.514 118.244
Total passivo circulante (516.049) (1.006.609) (516.049) (1.006.609)
Total passivo néo circulante (5.096) (9.497) (5.096) (9.497)
198.094 (88.266) _200.990 (88.266)

Os contratos de swap e termo encontram-se registrados na CETIP e sao negociados em balcéo, enquanto os
contratos futuros sao registrados na BM&FBOVESPA e sao negociados em bolsa.
Todas as operacdes foram devidamente registradas e assinadas, tendo como contraparte as instituicdes
financeiras: Banco BNP Paribas Brasil S.A., Banco Bradesco S.A., Banco Cargill S.A., Banco Citibank S.A.,
CitiBank N.A., Banco Credit Agricole Brasil S.A., Banco JP Morgan S.A., Banco Morgan Stanley S.A., Banco
Rabobank International Brasil S.A., Banco Santander Brasil S.A., Banco Votorantim S.A., Itatl Unibanco S.A.,
Itatl Unibanco S.A. - Nassau Branch, Bank of America e BM&FBOVESPA.
Risco de liquidez
O risco de liquidez surge da possibilidade do Grupo nao poder cumprir com as suas obrigacoes contratadas
nas datas previstas e necessidades de caixa devido as restricdes de liquidez do mercado.
Para mitigar esse risco, o Grupo possui linhas de crédito rotativo, que aumentam a liquidez no curto prazo e
possibilitam maior eficiéncia da gestao do caixa, sendo consistente com o seu foco estratégico na reducao
do custo do capital.
As principais fontes de liquidez do Grupo derivam do fluxo de caixa gerado por suas operacdes e
financiamentos e empréstimos. O Grupo acredita que essas fontes s&o adequadas para atender aos seus
atuais usos de fundos, o que inclui, mas néo se limita, o capital de giro, capital de investimento, amortizacao
de dividas e pagamento de dividendos.
O quadro a seguir demonstra os riscos de liquidez por faixa de vencimento e refletem o fluxo financeiro do
Grupo.

Controladora

2017
Fluxo Superiores
de caixa Até1ano _1-2anos _2-5anos a5 anos
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 1.357.431 1.357.431 - - -
Aplicacoes financeiras 73.681 73.270 411 - -
Contas a receber 2.233.349 2.232.733 - - 616
Partes relacionadas 280.612 280.612 - - -
3.945.073 3.944.046 411 — 616
Passivos
Fornecedores 2.128.127 2.128.127 - - -
Financiamentos e empréstimos 7.540.520 2.789.420 1.037.860 1.922.188  1.791.052
Partes relacionadas 10.473 10.473 - - -
9.679.120 4.928.020 1.037.860 1.922.188 _1.791.052
Consolidado
2017
Fluxo Superiores
de caixa Até1ano 1-2anos _2-5anos a5 anos
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 1.381.642 1.381.642 - - -
Aplicacoes financeiras 107.478 107.067 411 - -
Contas a receber 2.250.125  2.249.509 - - 616
Partes relacionadas 126.981 126.981 - - -
3.866.226 3.865.199 411 — 616
Passivos
Fornecedores 2.133.226  2.133.226 - - -
Financiamentos e empréstimos 8.057.051 3.567.791 991.122 2.286.924 1.211.214
Partes relacionadas 7.899 7.899 - - -
10.198.176 5.708.916 991.122 2.286.924 _1.211.214
Controladora
2016
Fluxo Superiores
de caixa Até1ano _1-2anos _2-5anos a5 anos
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 728.005 728.005 - - -
Aplicacoes financeiras 454.326 454.326 - - -
Contas a receber 1.783.455 1.782.737 125 384 209
Partes relacionadas 149.847 149.847 - - -
3.115.633 3.114.915 125 384 209
Passivos
Fornecedores 1.473.064 1.473.064 - - -
Financiamentos e empréstimos 7.200.857 1.739.380 765.951 2.234.832 2.460.694
8.673.921 3.212.444 765.951 2.234.832 2.460.694
Consolidado
2016
Fluxo de Superiores
caixa Até1ano _1-2anos _2-5anos a5 anos
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 729.586 729.586 - - -
Aplicacoes financeiras 486.805 486.805 - - -
Contas a receber 1.810.708 1.809.990 125 384 209
Partes relacionadas 84.714 44.186 - - 40.528
3.111.813 3.070.567 125 384 40.737
Passivos
Fornecedores 1.476.385 1.476.385 - - -
Partes relacionadas 4.932 4.932 - - -
Financiamentos e empréstimos 6.889.660 1.754.279 1.074.856 2.166.882 _1.893.643
8.370.977 3.235.596 1.074.856 2.166.882 _1.893.643

Risco de precos de commodities

O Grupo possui contratos de derivativos de commodiities em aberto em 31 de dezembro de 2017 e 2016,
os quais foram avaliados pelos seus valores justos, sendo a variacao entre o valor contratado e o valor justo
registrada nas demonstracées financeiras.

O Grupo também possui operacoes de futuros de commodities nas Bolsas de Chicago e Nova lorque, nos
Estados Unidos da América, com o objetivo de proteger-se em relacdo as oscilacoes nos precos. Estas
operacdes foram devidamente avaliadas pelo seu valor justo na data do balanco.

Para mitigar esses riscos, o Grupo monitora permanentemente os mercados locais e internacionais, buscando
antecipar-se a movimentos de precos.

Segue quadro demonstrativo da exposicédo de risco de commodities em montantes de principal (nocional
em R$) para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016:

Controladora Consolidado

2017 2016 2017 2016
Estoques fisicos (231.200) 886.513 (231.200) 886.513
Contratos de compra 5.810.494  7.573.403 5810494 7.573.403
Contratos de venda (2.715.455)  3.895.470 (2.715.455)  3.895.470
Futuros (158.248)  4.055.862 (172.304)  4.055.862
Opcoes/Swaps de commodities 5.752 - 2.755 -
Exposicéo liquida 2.711.343 16.411.248 2.694.290 16.411.248

Anélise de sensibilidade - Commodities
O quadro a seguir demonstra os eventuais impactos no resultado na hipétese dos cenéarios apresentados.
Para o cenario provavel foram utilizados os valores contabeis, para os demais cenarios foram considerados
os impactos no resultado decorrentes das variacoes dos precos de mercado apurados apds a substituicdo das
taxas de mercado utilizadas para apuracao do valor justo registrado contabilmente por taxas estressadas de
acordo com os cenarios apresentados.

Consolidado - 2017

Cenarios
I Provavel 1125% 111 50% IV (25%) V (50%)
Estoques fisicos (231.200)  (289.000) (346.800) (173.400) (115.600)
Contratos de compra (195.999) 1.327.629  2.851.257 (1.719.626) (3.243.254)
Contratos de venda 134.333 (542.570) (1.219.473) 811.236 1.488.139
Futuros 121.449  (822.696) (1.755.604) 1.043.118 1.976.025
Opgdes/Swaps de commodities (10.035) 7.873 25.781 (27.943) (45.852)
(181.452) (318.764) (444.839) (66.615) 59.458

Consolidado - 2016

Cenarios
1 Provavel 1125% 111 50% IV (25%) V (50%)
Estoques fisicos 886.513 221.628 443.257 (221.628) (443.257)
Contratos de compra 153.344 38.336 76.672 (38.336) (76.672)
Contratos de venda (494.453)  (123.613) (247.227) 123.613 247.227
Futuros 95.395 23.849 47.698 (23.849) (47.698)
Opgbes/Swaps de commodities (2.539) (635) (1.270) 635 1.270
638.260 159.565 319.130 (159.565) (319.130)

Risco cambial

A gestdo do risco cambial é guiada pela neutralidade de exposicoes cambiais e considera os riscos
transacional, contdbil e operacional do Grupo as mudancas nas taxas de cambio.

Para exposicoes cambiais, o Grupo contrata operacdes com instrumentos financeiros derivativos do tipo
“swap” e compra a termo de moeda denominada “Non Deliverable Forward - NDF" (“forward").
Os instrumentos financeiros derivativos de protecéo - hedge, estao lastreados pelas vendas de produtos no
mercado externo contratadas para os préximos periodos, todavia ainda nao faturadas - contabilizadas como
instrumento financeiro ativo. Dessa forma, a exposicao liquida apresentada no quadro a sequir, nao reflete
a exposicao efetiva, uma vez que a contraparte se verificara pela realizacao dessa receita (objeto do hedge).
Como aproximadamente 70% das receitas do Grupo séo originadas em outras moedas que nao o Real, o
Grupo possui hedge natural para fazer frente aos vencimentos de suas futuras obrigacées em moeda
estrangeira.

Estd demonstrada a seguir, a exposicao liquida em moeda estrangeira, pelos montantes de principal
(nocional em R$) em 31 de dezembro de 2017 e 2016:

Controladora Consolidado

2017 2017
usb Euro usbD Euro
Caixa e equivalente de caixa 892 - 892 -
Contas a receber 396.136 - 400.400 -
Contas a receber - partes relacionadas 848.374 - 850.049 -
Fornecedores (88.924) (258) (97.388) (258)
Contas a pagar - partes relacionadas (82.411) (248) (83.888) (248)
Empréstimos - partes relacionadas (5.782.253) — (5.586.249) -
Instrumentos financeiros - NDF e futuros 178.018 - 178.018 -
Exposicao liquida (4.530.168) (506) (4.338.166) (506)

Controladora Consolidado

2016 2016
usb Euro usb Euro
Caixa e equivalente de caixa 3.844 - 3.844 -
Contas a receber 41.389 - 48.666 -
Contas a receber - partes relacionadas 3.684.115 - 3.684.369 -
Fornecedores (3.724) (10.819) (3.724) (10.819)
Contas a pagar - partes relacionadas (1.353.171) (216) (1.353.171) (216)
Empréstimos - partes relacionadas (4.146.262) - (4.146.262) -
Instrumentos financeiros - NDF e futuros (1.928) (399) (1.928) (399)
Exposicdo liquida (1.775.737) (11.434) (1.768.206) (11.434)

E importante ressaltar que, embora as operagdes que possufam compromissos firmes que estavam atrelados
a moeda estrangeira sejam consideradas nos controles gerenciais da gestao financeira das suas exposicoes
cambiais, as mesmas nao foram consideradas na apuracao das exposicoes liquidas apresentadas nos quadros
acima, sendo que, este item por sua vez reduziria significativamente esta exposicao.
Anélise de sensibilidade - Cambial
O Grupo utiliza-se de instrumentos financeiros derivativos somente para a protecao de riscos identificados e em
montantes compativeis com o risco (limitado a 100% do risco identificado). Desta forma, para fins de analise
de sensibilidade para riscos de mercado originados por instrumentos financeiros, o Grupo analisa conjuntamente
o instrumento de protecao e o objeto de protecao, conforme demonstrado nos quadros abaixo.
Para a anélise de sensibilidade dos instrumentos de protecdo cambial, a administracdo adotou para o cenario
provavel as mesmas taxas utilizadas na data de encerramento do balanco patrimonial. Os cendrios Il e III
foram estimados com uma valorizacdo adicional de 25% e 50% respectivamente, j& os cendrios IV e V
estimam uma desvalorizacdo adicional de 25% e 50%, respectivamente, do Real no cenério provavel.
Para as operacdes de derivativos utilizou-se 0 mesmo critério que foi aplicado nas demais operacoes, uma
vez que, os efeitos caso fosse refeito o calculo do valor justo com base na taxa estressada, seriam irrelevantes.
A tabela a seguir demonstra os eventuais impactos no resultado consolidado do Grupo na hipdtese dos
respectivos cenarios apresentados:

Consolidado - 2017

Cenarios
Risco 1 - Provavel 1125% 50% IV (25%) _ V(50%)
Desvalorizacao
1 - Ativo em Dolar Futuro Dolar 72 215.192  431.806 - -
Valorizacado
2 - Passivo em Délar FuturoDélar (294) - - (218.036) (434.650)
1+2 Efeito (222) _ 215.192 _ 431.806 _(218.036) _ (434.650)
Desvalorizacao
1 - Ativo em Dolar NDF ~ Délar 252.178 71.228 (108.446) 430.578 610.252
Valorizacao
2 - Passivo em Dolar NDF - Dolar (73.938) _(350.513) _ (625.040) _ 198.540 _ 473.067
1T+2 Efeito 178.240 _(279.285) _ (733.486) 629.118 _1.083.319
1 - Ativo em Dolar - Desvalorizacao
Exportacoes/Direitos Dolar 1.251.341 1.564.176 1.877.012 938,506  625.671
2 - Passivo em Dolar - Valorizacao
Divida/lmportacoes Dolar (5.767.523) (7.209.404) (8.651.285) (4.325.642) (2.883.762)
142 Efeito (4.516.182) (5.645.228) (6.774.273) (3.387.136) (2.258.091)

As informacodes utilizadas para a apuracéo da anélise de sensibilidade apresentada acima, foram obtidas
juntos as fontes externas de mercado, como Bloomberg e BM&FBovespa.

Risco de taxa de juros

A Administracao considerou que as operacoes mantidas pelo Grupo em que incidam juros, o resultado e os
fluxos de caixa operacionais sao, substancialmente, independentes das mudancas nas taxas de juros do
mercado. Os principais montantes atrelados a taxas de juros, que sao as operacoes de financiamentos, séao
preponderantemente obtidos junto ao BNDES ou com partes relacionadas, e consequentemente sao
operacoes atreladas a taxas subsidiadas e a indexadores nacionais que historicamente nao apresentam
volatilidades significativas. Sendo assim, a administracao entende que nao ha risco significativo em relacao
a volatilidade dos juros a ser apresentado ou estressado.

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016, o perfil dos instrumentos financeiros remunerados
por juros era de:

Controladora Consolidado
2017 2016 2017 2016
Instrumentos de taxa fixa
Ativos financeiros
Caixa e equivalente de caixa 1.258.871 711.479  1.258.871 711.483
Aplicacoes financeiras - partes relacionadas 64.990 - 64.990 -
Mutuos a receber 280.612 149.847 126.981 84.714
Passivos financeiros
Financiamentos bancarios (126.303) (133.270) (140.871) (133.382)
Outros empréstimos com terceiros - (35.637) - (35.637)
Empréstimos a pagar - partes relacionadas (5.782.253) (5.258.267) (5.586.249) (5.123.644)
Mutuos a pagar (10.473) - (7.899) -
(4.314.556) (4.565.848) (4.284.177) (4.496.466)
Instrumentos de taxa variavel
Ativos financeiros
Caixa e equivalente de caixa 10.763 - 13.917 -
Aplicacoes financeiras - 454.326 32.689 486.805
Passivos financeiros
BNDES/FINAME (194.545) (229.854) (204.789) (232.879)
NCE/Capital de Giro - - (282.981) -
(183.782) 224.472 (441.164) 253.926
(4.498.338) (4.341.376) (4.725.341) (4.242.540)

Anélise de sensibilidade - Taxas de juros

Considerando que a gestdo das exposicOes as taxas de juros ¢ efetuada com base na ponderacao entre
operacdes com taxas prefixadas e pos-fixadas, a Administracao entende que, qualquer volatilidade nas taxas
varidveis, as quais as operacoes que o Grupo possui estao indexadas, n&o incorreria em impactos significativos
em seu resultado.

Valor justo

Valor justo versus valor contabil

Para todas as operacées, a Administracao considera que o valor justo equipara-se ao valor contabil, uma vez
que para essas operacoes o valor contabil reflete o valor de liquidacdo naquela data. As operacdes de
empréstimos e financiamentos referem-se basicamente as captacdes junto ao BNDES e partes relacionadas,
conforme apresentado a sequir:

Taxa média Proporcao das
Controladora Consolidado de juros operagoes
2017 2017
Financiamento
BNDES 133.428 140.446 4,07% 2,26%
FNO - Fundo Constitucional de
Financiamento do Norte 78.977 78.977 7,10% 1,27%
FCO - Fundo constitucional de
Financiamento do Centro-Oeste 47.326 47.326 7,84% 0,76%
FINAME 61.117 64.343 4,41% 1,04%
Capital de Giro - 75.970 8,60% 1,22%
Nota de Crédito a Exportacéo - 207.011 8,70% 3,33%
Pré-Pagamento - 14.568 6,37% 0,23%
Partes relacionadas 5.782.253 5.586.249 6,15% 89,88%
6.103.101 6.214.890
Taxa média Proporgcao das
Controladora Consolidado de juros operagoes
2016 2016
Financiamento
BNDES 188.170 188.170 2,77% 3,41%
FNO - Fundo Constitucional de
Financiamento do Norte 78.583 78.583 7,61% 1,42%
FCO - Fundo constitucional de
Financiamento do Centro-Oeste 54.687 54.799 3,98% 0,99%
Programas estaduais de incentivo 35.637 35.637 2,40% 0,64%
FINAME 41.684 44.709 1,20% 0,81%
Partes Relacionadas 5.258.267 5.123.644 5,95% 92,73%
5.657.028 5.525.542

Conforme pode ser observado no quadro acima, dado as caracteristicas e contrapartes das operagoes que o
Grupo possui, a média das taxas, cujas respectivas operacoes estao indexadas, sao substancialmente
inferiores as taxas de mercado. Sendo assim, caso fosse aplicado algum critério de mensuracao de valor
justo, como por exemplo, fluxos de caixa futuros descontados a valor presente, por uma taxa livre de risco,
a Administracdo entende que esse valor ndo refletiria uma melhor estimativa de pagamento ou que a
diferenca é irrelevante, de forma que, o saldo contébil ja reflete a melhor estimativa. Desta forma, a
Administracado entende que os valores reconhecidos contabilmente refletiam o endividamento efetivo em
caso de eventual liquidagado naquela data.

Hierarquia de valor justo

Os instrumentos financeiros reconhecidos a valor justo no balanco patrimonial séo classificados de acordo
com as seguintes categorias:

 (Nivel 1) precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos;

o (Nivel 2) inputs, exceto os precos cotados incluidos no Nivel 1, que s&o observéveis para o ativo ou passivo,
diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de precos); e

 (Nivel 3) inputs para o ativo ou passivo que nao séo baseados em dados observaveis de mercado (inputs
nao observaveis).

A tabela abaixo demonstra em resumo os ativos e passivos financeiros mensurados a valor justo no balanco
patrimonial do Grupo e suas controladas para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016:
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Controladora

31 de dezembro de 2017 Nivel 2
Ativos
Aplicacoes financeiras (Caixa e equivalentes) 1.269.634 1.269.634
Aplicacoes financeiras - Partes relacionadas 64.990 64.990
Instrumentos financeiros derivativos 719.239 719.239
2.053.863 2.053.863
Passivos
Instrumentos financeiros derivativos 521.145 521.145
521.145 521.145
Consolidado
31 de dezembro de 2017 Nivel 2
Ativos
Aplicagoes financeiras (Caixa e equivalentes) 1.272.788 1.272.788
Aplicacoes financeiras - Partes relacionadas 64.990 64.990
Aplicacoes financeiras 32.689 32.689
Instrumentos financeiros derivativos 722.135 722.135
2.092.602 2.092.602
Passivos
Instrumentos financeiros derivativos 521.145 521.145
521.145 521.145
Controladora
31 de dezembro de 2016 Nivel 2
Ativos
Aplicagoes financeiras (Caixa e equivalentes) 68.237 68.237
Aplicagoes financeiras - Partes relacionadas 643.242 643.242
Aplicagoes financeiras 454.326 454.326
Instrumentos financeiros derivativos 927.840 927.840
2.093.645 2.093.645
Passivos
Instrumentos financeiros derivativos 1.016.106 1.016.106
1.016.106 1.016.106
A DIRETORIA

A Diretoria e aos Acionistas da

Cargill Agricola S.A.

Sao Paulo - SP

Examinamos as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas da Cargill Agricola S.A. (“Companhia”),
identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balanco patrimonial
em 31 de dezembro de 2017 e as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das
mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa, para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, compreendendo as politicas contabeis significativas e outras informacoes
elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira, individual e
consolidada, da Cargill Agricola S.A. em 31 de dezembro de 2017, o desempenho individual e consolidado
de suas operacdes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo
nessa data, de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas”.
Somos independentes em relacdo & Cargill Agricola S.A. e suas controladas, de acordo com os principios
éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas
pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo
com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinido.

Outras informacdes que acompanham as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas e
o relatério do auditor

A administracao da Companhia é responsavel por essas outras informagoes que compreendem o Relatério
da Administragéo.

Nossa opinido sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas nao abrange o Relatério da
Administracao e nao expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexao com a auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade
¢é a de ler o Relatorio da Administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio estd, de forma relevante,
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Consolidado

31 de dezembro de 2016 Nivel 2
Ativos
Aplicacoes financeiras (Caixa e equivalentes) 68.241 68.241
Aplicacoes financeiras - Partes relacionadas 643.242 643.242
Aplicacoes financeiras 486.805 486.805
Instrumentos financeiros derivativos 927.840 927.840
2.126.128 2.126.128
Passivos
Instrumentos financeiros derivativos 1.016.106 1.016.106
1.016.106 1.016.106

Metodologias valor justo
* (Nivel 1): As operacoes classificadas neste nivel, referem-se a valores em espécie e/ou aplicacées financeiras,
cujo seu valor justo foi apurado em cotagdo de mercado na data de encerramento do balanco.
 (Nivel 2): As operacoes classificadas neste nivel referem-se a instrumentos financeiros derivativos, cujo seu
valor justo foi apurado com base em fontes de mercado (Bloomberg/BM&FBovespa/CETIP), bem como, em
metodologias utilizadas pelo mercado (estimativa de liquidacdo das operacoes para cada vencimento com
base em taxas projetadas divulgadas pelo mercado, descontadas a valor presente por uma taxa livre de risco,
ou precos de mercado correspondentes aos vencimentos de cada operagéo estimados para aquela data).
Resultado referente aos instrumentos financeiros
Os valores dos ganhos (perdas) referentes as operacoes de instrumentos financeiros derivativos registrados
nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016 que afetaram a demonstracao de resultado do
Grupo e suas controladas estao demonstrados conforme quadro a seguir:

Controladora

2017 2016
Ganhof/(perda) instrumentos financeiros com mercado futuro - commodities 640.288 (579.094)
Ganho/(perda) moeda 398.290 912.213
1.038.578 _333.119

Consolidado
2017 2016
Ganho/(perda) instrumentos financeiros com mercado futuro - commodities 640.239 (579.109)
Ganho/(perda) moeda 398.290 _912.214
1.038.529 _333.105

Os resultados apresentados acima, foram registrados no grupo de resultados financeiros, uma vez que a
Administracdo entende que essa classificacdo deve estar consistente com a gestao das demais operagoes
envolvidas e principalmente a gestao do seu estoque.

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

inconsistente com as demonstracoes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de
outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos
que ha distor¢éo relevante no Relatério da Administracao, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao
temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracdo pelas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
A administracao é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacao das demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos
que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstracdes financeiras livres de
distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracao das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, a administracao é responsavel pela
avaliacdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracdo das
demonstraces financeiras, a ndo ser que a administracao pretenda liquidar a Companhia e suas controladas
ou cessar suas operagoes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operagoes.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées financeiras individuais e consolidadas
Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distorcao relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de
seguranca, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcoes relevantes existentes. As distorcdes
podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em
conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoéavel, as decisdes econémicas dos usuarios
tomadas com base nas referidas demonstracées financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:
 |dentificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstracées financeiras individuais e
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos
de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opinido. O risco de nao deteccao de distorcao relevante resultante de fraude é maior do
que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,

Contabilidade de hedge

A operacao com instrumentos derivativos dos investimentos em joint ventures tem como objetivo proteger
0 seu balanco patrimonial da volatilidade cambial e ndo tem finalidade especulativa nestas joint ventures.
Algumas operacdes com instrumentos financeiros do Grupo estdo de acordo com as condicoes solicitadas
para qualificar-se como “Contabilidade de hedge”, descrita no CPC 38.

Politica de utilizacao de instrumentos financeiros derivativos e objetivos

Nossa politica é a minimizacao de riscos, de forma que todos os riscos cambiais decorrentes da operagéo de
negocios devem ser minimizados nos prazos definidos. O Grupo possui uma politica de contabilidade de
Hedge devidamente formalizada, conforme determina a norma, bem como as designacdes (objeto de hedge
especifico versus Instrumento de hedge) e teste de efetividade (Prospectivo e Retrospectivo). Os resultados
financeiros dessas operacdes sao provenientes da protecao operacional na qual o Grupo esta exposto, e nao
de ganhos financeiros sem lastros operacionais.

Os critérios para contratacdo desses instrumentos financeiros, como valor nocional, preco futuro,
vencimento, devem estar atrelados as respectivas posicoes do objeto de protegéo.

Objetivos, tipos e estratégia de hedge

* Hedge de fluxo de caixa - Para as projecoes do fluxo de caixa exposto ao cambio e aos precos das
commodities (soja, algodao, cacau e aclcar) o Grupo efetua contratacoes de derivativos de acordo com
estratégia definida em politica, conforme ja mencionado anteriormente. Para tanto séo utilizados operagoes
de contratos de termo de moeda (NDFs) e Swap de commodities com base em seus fluxos de caixa, de forma
que, caso ocorra alteragoes futuras no cambio ou nos precos das commodities ndo incorram impactos
significativos no resultado do Grupo.

Todos os riscos cambiais decorrentes da operagéo de negocios devem ser minimizados nos prazos definidos
em politica global. A apuracao da exposicao de risco de cambio é definida com base na diferenca entre ativos
e passivos com vencimentos equivalentes (datas e valores), de forma que a exposicdo remanescente seja
referente a itens especificos e que, consequentemente, possam ser designados como objeto de hedge.

O Grupo visa garantir a realizacao do plano econémico, de forma que suas exposicdes fiqguem dentro dos
limites previstos em politica global. Tais limites contemplam margem de seguranca para que em situacoes de
grande volatilidade operacional ndo incorra em posicoes de “over hedge”.

As estratégias das commodities visam garantir a realizacdo do plano econémico, com precos de matérias-
primas adequados, em diferentes niveis e horizontes temporais.

Garantias obtidas

OlGrupo n&o possui nenhuma garantia tomada vinculada aos seus recebiveis passivel de divulgacao do
valor justo.

30 SUBVENQ()ES PARA INVESTIMENTOS E ASSISTENCIA GOVERNAMENTAL
A Companhia obteve dos Governos dos Estados do Mato Grosso, Mato Grosso do Sul, Minas Gerais, Goids, Parand e Bahia, subvencdo
para investimentos correspondentes ao Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias e Servicos (ICMS). As referidas subvencoes

sdo reconhecidas no resultado e, em casos em que ha determinacdo legal para a ndo distribuicdo do beneficio aos acionistas, sao
excluidas do célculo de dividendos e transferidas ao final do exercicio para reserva de lucros, quando assim determinado nos acordos.
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falsificacdo, omiss&o ou representacoes falsas intencionais.

* Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos
de auditoria apropriados as circunstancias, mas, nao, com o objetivo de expressarmos opiniao sobre a
eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

* Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgacoes feitas pela administracao.

o Concluimos sobre a adequacéo do uso, pela administracao, da base contabil de continuidade operacional
e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacdo a eventos ou
condicdes que possam levantar duvida significativa em relacao a capacidade de continuidade operacional da
Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengéo em
nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstracoes financeiras individuais e
consolidadas ou incluir modificacgo em nossa opinido, se as divulgacoes forem inadequadas. Nossas
conclusées estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia,
eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se manterem em
continuidade operacional.

* Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetudo das demonstracoes financeiras, inclusive as
divulgacoes e se as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes
transacoes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao adequada.

* Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacées financeiras das entidades
ou atividades de negdcio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstracdes financeiras
consolidadas. Somos responsaveis pela direcdo, supervisao e desempenho da auditoria do grupo e,
consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com a administracao a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da
auditoria e das constatacoes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos
controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.
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Sao Paulo, 12 de abril de 2018

Sebastian Yoshizato Soares
Contador - CRC 1SP257710/0-4
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