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Mensagem
do presidente




Marcado por nossos avangos em tecnologia, inovacéo e
diversidade, 2017 consolidou importantes conquistas e
fortaleceu a constante evolugéo da Cargill. Crescemos 6%,
alcancando receita operacional liquida de R$ 35 bilhdes. A
safra de graos excepcional para o agronegoécio brasileiro
foi boa para nds, e, mesmo com a crise ainda presente,
seguimos em frente: langamos produtos, expandimos ne-
gécios e investimos em infraestrutura, pois confiamos na
solidez da nossa empresa e na capacidade do Brasil.

Esse é o grande legado que pretendemos deixar — de uma
empresa que mantém a postura de parceria com produto-
res agricolas, fornecedores e clientes; uma companhia que
investe, que valoriza a sustentabilidade de toda a cadeia
produtiva.

Na Rota Norte, por exemplo, consolidamos investimentos
que melhoram a competitividade internacional brasileira

e as condi¢oes do produtor rural. Foram finalizadas as
obras de ampliagdo do terminal de exportacdo de gréos
em Santarém (PA) que ampliou de dois para cinco milhdes
de toneladas a capacidade anual do terminal. Grande
parte desse volume adicional de grédos chega por meio do
Rio Tapajos a partir do terminal de transbordo rodofluvial
também entregue em 2017 no distrito de Miritituba, em
Itaituba (PA). Tais projetos criam empregos e ajudam a re-
duzir as emissdes de gases de efeito estufa, a medida que
diminuem o trafego de caminhdes até outros portos para
escoar a safra ao mercado externo.

Priorizamos tecnologia e processos eficientes. O ano de
2017 foi importante para a consolidacao de aquisicoes

e projetos de melhorias das fabricas. Investimos R$ 4,6
bilhdes no Pais nos Ultimos sete anos e estimamos injetar
até R$ 400 milhdes em 2018.

Ao longo do ano, ampliamos a fabrica de moagem de
graos de soja de Trés Lagoas (MS), elevando sua capaci-
dade de processamento de 2.100 toneladas/dia para 3.200
toneladas/dia. Também compramos 100% dos ativos da
Integral, ampliando nosso negécio de nutricdo animal.

A inovacao também esta intimamente atrelada ao mercado
interno: apostamos no desenvolvimento de ingredientes e
produtos para uma alimentagdo mais saudavel e sustenta-
vel; no relacionamento com os clientes e produtores; e em
novas tecnologias que trazem valor ao negécio. Somente
em 2017, o Centro de Inovacao Cargill para a América
Latina, desenvolveu 81 projetos.

Tivemos importantes lancamentos no food service, como
novas versdes dos atomatados Elefante, Pomarola e Ta-
rantella e também no varejo, com a maionese LIZA Caseira
Ervas Finas e a linha Genuine de chocolates em po.

Em relacdo a cadeia produtiva do cacau, em 2017, atingi-
mos a marca de 90 fazendas com a certificacdo UTZ, que
garante producao e fruto sob rigorosas regras, abrangendo
desde o manejo da lavoura até o atendimento as legisla-
¢Oes ambientais e trabalhistas.

Signatarios do Pacto Global e do Tropical Forest Alliance,
monitoramos a nossa cadeia produtiva, com o apoio do
nosso Comité de Sustentabilidades e de féruns especifi-
cos, como os grupos de trabalho da Soja e do Cerrado,
nos quais atuamos com outras organizagoes.

Também celebramos o desempenho da Fundagéo Cargill.
Em 2017, a organizacado desenvolveu projetos que benefi-
ciaram quase 38 mil pessoas e lancou a Tese de Impacto
Social em Alimentacao, um mapeamento inédito realiza-
do em parceria com aceleradora Artemisia que identifica
oportunidades para empreender no setor.

Outras marcas da gestao sdo a seguranca e a diversidade.
Revisitamos nossos valores e reafirmamos globalmente
Nnosso compromisso com a ética, pessoas, sustentabilida-
de e diversidade. Nossos acidentes graves tiveram redu-
¢ao significativa e a Semana da Diversidade demostrou

o total engajamento da lideranga com o tema. Em 2018,
iniciaremos um programa para contratacdo de pessoas
transgéneros e a adaptacao das instalacbes para recebé-
-los, buscando ser uma empresa cada vez mais inclusiva.

Tudo isso nao poderia ser diferente em uma companhia
cujo proposito é ser o lider global em nutrir o mundo de
maneira segura, responsavel e sustentavel. A incluséo e
a diversidade sao nossos facilitadores para alcancar este
objetivo.

Luiz Pretti
Presidente da Cargill no Brasil



Destaques do ano

155 mil R$ 35 bilhoes Investimentos de
funcionarios de receita R$ 790 milhoes em
ao redor do operacional 2017 e de
mundo e mais de liquida R$ 4,6 bilhées nos
10 mil no Brasil ultimos 7 anos
Fundacg&o Cargill
completa
Patrimonio liquido 45 anos

cresceu
915 voluntarios do 17% no ano

R~
Semeando o Futuro
participaram de agdes 45
que beneficiaram
mais de 21 mil

pessoas em
49 cidades

Destinacao pos- Cinco dias de com

consumo correta palestras, workshops
de 650 mil litros de e programacoes
6leo de cozinha com especiais em
o Acédo Renove o Meio diferentes localidades
Ambiente em 2017 para debater a

Diversidade




Mais de uma dezena de lancamentos em varejo e
food service com...

Maioneses LIZA

Atomatados Pomarola, Elefante
e Tarantella

Linha Genuine de Chocolate e
Cacau em po

Nutricdo animal com as linhas Livelle e Proobefef
Resist da Nutron

Programa de certificacao para os
produtores de soja 3S (Solucdes para
Suprimentos Sustentaveis) esta presente em
quatro estados: Paranag,

Mato Grosso, Para e Goias

Projeto Cacau Floresta analisou 70
propriedades e beneficiou 123
produtores familiares




Perfil ...

Com sede global em Minneapolis, no estado de Minneso-
ta, a Cargill foi fundada nos Estados Unidos em 1856 e se
expandiu para 70 paises, totalizando 155 mil funcionarios
ao redor do mundo. Sua maior operagao fora dos EUA é
no Brasil, onde atua desde 1965 e emprega 10.157 pes-
S0as. GRI 102-1, 102-3, 102-4, 102-8

No Pais, tem sede em Sao Paulo (SP) e esta presente em
17 estados e no Distrito Federal por meio de unidades

industriais, armazéns, terminais portuarios e escritérios em

160 municipios. GRI 102-3, 102-4

A Cargill ajuda clientes e parceiros nos setores agricola,
alimenticio, de nutricdo animal e industrial a alcangarem o
sucesso por meio da colaboragéo e da inovacéo, ofe-
recendo solugcdes em comercializagdo, processamento

e distribuicao de produtos e servicos. E uma empresa
comprometida em usar seus conhecimento e experiéncia
globais para superar desafios econémicos, ambientais e
sociais onde quer que faga negocios.

FABRICAS, PORTOS E ESCRITORIOS NA REGIAO
SUDESTE

Uberlandia (MG) Processamento de soja e de milho
9 @ (para produgéo de amidos e ingredientes derivados) e
producgéo de acidulantes

E Centro de Servicos Compartilhados -
= Uberlandia (MG)

Cevasa Patrocinio Paulista (SP) Usina de agucar,
etanol e energia

Porto Ferreira (SP) Producao de maltodextrinas e

6 @ glicoses; fabricag@o de chocolate e coberturas para o
mercado industrial de food services

Mairinque (SP) Produgéo e comercializagdo de

gorduras vegetais, maionese, 6leos, 6leos compostos

e especialidades industriais

Itapira (SP) Nutricdo animal

Centro de Inovacao CAN Mogi Mirim (SP) Nutricéo
animal

TEG* Terminal de Exportacdo do Guaruja (SP)
Exportacao de graos

TEAG* Terminal de Exportacao de Acticar do Gua-
ruja (SP) Exportacéo de agucar

Centro de Inovacao Campinas (SP)

Escritorio Central Sao Paulo (SP)

©
000 000S

FABRICAS E PORTO NA REGIAO SUL
Toledo (PR) Nutricdo animal

Castro (PR) Processamento e produgdo de ingredien-
tes a base de milho

Ponta Grossa (PR) Moagem e degomagem de soja;
producgéo de éleo bruto e farelo para nutricdo animal;
especialidades industriais

®
© 00

*Nessas unidades a Cargill possui participacéo por meio
de joint ventures

Paranagua (PR) Terminal portuério de exportacdo de
graos

Chapec6 (SC) Nutrigdo animal
FABRICAS NA REGIAO NORDESTE

Barreiras (BA) Esmagamento de soja para a producdo
de farelo; refino de 6leo de soja e fornecimento para
producgéao de biodiesel

lIhéus (BA) Processamento de derivados de cacau para
industria alimenticia

FABRICAS NA REGIAO CENTRO-OESTE

Primavera do Leste (MT) Processamento de soja;
producéo de farelo e de 6leo bruto e refinado; envase,
comercializagéo e distribuicdo de 6leo.

Trés Lagoas (MS) Processamento de soja; produgao
de 6leo vegetal degomado e de biodiesel; fabricacdo de
farelo de soja

Q@
OO0 SO0 0 00 OO0

Goiania (GO) Producéo de atomatados

Goianira (GO) Nutricdo animal

Itumbiara (GO) Produgéo de gordura vegetal

Rio Verde (GO) Moagem de soja; producao de farelo;
producéo de Oleo bruto; refino, envase, comercializagao e
distribuicdo de 6leo

®

SJC Cachoeira Dourada (GO) Usina de agucar

SJC Quirinépolis (GO) Usina de agucar, etanol e bioe-
nergia

PORTOS NA REGIAO NORTE
Porto Velho (RO) Terminal de gréos
Santarém (PA) Terminal portuario de exportacdo de graos

Distrito de Miritituba, Itaituba (PA) Terminal de
transbordo rodofluvial de graos




Atuacao da Cargill no Brasil Gri 102-2, 102-6

Agricola — compra, processa e comercializa globalmente Industrial — desenvolve e comercializa produtos susten-

soja e outras commodities. Negocia acucar e algoddo no  taveis a base de matérias-primas agricolas: fornece 6leos

mercado mundial. vegetais para industrias de lubrificantes, medicamentos,
cosméticos, tintas e produtos quimicos. Com as linhas de

Alimentos - oferece as industrias de alimentos e bebidas  amidos, atende os setores de papel, quimico, téxtil, mine-

ampla gama de ingredientes. Desenvolve inovagdes para ragcao, farmacéutico, entre outros.

os mercados varejista e de food service e possui marcas

proprias de produtos de consumo de alta qualidade. Financeiro - oferece solugdes financeiras, com financia-

mentos e gestao de risco desenvolvidos especialmente
Nutricdo animal — desenvolve ingredientes destinados para produtores rurais, empresas do setor agricola e da
a nutricdo animal e insumos por meio dos produtos das indUstria de alimentos.

marcas Nutron e Integral.

PRINCIPAIS UNIDADES BRASILEIRAS

Acucar
e etanol

Amidos
e adocantes

@ Biodiesel
(soja)

Cacau
e chocolate

Cargill Industrial
Specialties

a Centro de
[z Servicos
Compartilhados

Cargill Animal
Nutrition

Centro
de inovagéo

Escritério
central

€000

Foods

@ Soja
(graos)
Terminal —
~ acucar

Terminal -
S~ gJraos
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Gestao estratégica

As premissas Liderar nos mercados, Desenvolver o
potencial dos nossos funcionarios, Ser o parceiro
mais confiavel, Usar o nosso porte a nosso favor e
Ser excelente nas tarefas bésicas, inspiram os titulos
dos capitulos do Relatério de Sustentabilidade 2017
da Cargill porque sao pilares que direcionam toda a
estratégia da companhia.

Focada em seu propdsito, viséo e direcao, a maior
empresa de capital privado do mundo considerou tais
pilares ao definir medidas e habilidades em um soélido
plano para o0 sucesso. GRI 102-5

~

A partir do engajamento de toda a lideranca da compa-
nhia, teve inicio o chamado Game Change Challenge,
uma série de eventos criados para desafiar os funcio-
narios ao longo de todo o ano fiscal de 2017 a viven-
ciarem as cinco principais habilidades, presentes no
nosso GPS (Game Plan for Success), que diferenciam a
Cargill do mercado e permitirdao que a companhia atinja
0 seu propdsito.

Nosso Game Plan for Success - Um plano para o sucesso: Direcao Estratégica da Cargill

Finalidade
Por que existimos }

Cargill sera lider em nutrir o mundo de

forma segura, responsavel e sustentavel.

Visao
Aonde iremos }

Diregao Venceremos com uma combinag&do
Como chegaremos 4 P> de recursos distintos, negocios com
grande desempenho e lideranca
ousada em questdes que moldam
o futuro do mundo.

Medidas

Como monitoramos }
NOSSO progresso

Vencer significa que:

* Somos os preferidos dos clientes

¢ Somos escolhidos pelos funcionarios

* Somos acolhidos pelas comunidades

* Os acionistas recebem um excelente retorno

Cadeias de
Suprimentos
Sustentaveis

Habilidades Trading e
O que nos diferencia > gerenciamento
de risco

Seremos o parceiro mais confiavel em agricultura, alimentos e nutricao.

Liderar nos
mercados Desenvolver
o potencial
dos nossos
funcionarios
Ser excelente
nas tarefas mais
basicas

Ser o parceiro

mais confiavel

Usar o nosso
porte a nosso
favor

Digitalizacédo e Conhecimento Lideranca de
=" Analise de dados de mercado e @ pensamento e
inovacao engajamento
de publicos

estratégicos




Valores Cargill .

A Cargill anunciou a atualizacéo de seus valores em Sempre valorizando o desenvolvimento de seus pro-
outubro de 2017, quando executivos se reuniram com fissionais, foi construido um projeto para a divulgagao
o CEO Global para discutir sobre quais aspectos os dos valores para que estejam totalmente incorporados
definiam como companhia. A mudanca foi proposta na cultura da companhia até 1° de junho de 2018. O
para orientar as decisdes e conduta; manifestar o projeto contou com a elaboragdo de um e-book, lan-
incentivo ao alto desempenho, integracéo e simpli- cado em marco, que explica o significado de cada um
ficagéo; garantir o alinhamento com as expectativas dos trés valores.

culturais e de ecossistema; e promover o olhar para

fora da empresa, a coragem, a tomada de riscos e a

ousadia.

Expectativas de Lideranca da Cargill

Todos devem demonstrar comportamentos de lideranga para estimular o alto desempenho.

Agil e Resiliente

Pensamento Sistémico Cultive inovagédo ao experimentar e adaptar,

aprender com os fracassos e ultrapassar barreiras.

Conecte os pontos e
continue além do obvio para
impulsionar o crescimento.

Crie transparéncia, otimismo e oportunidades em
vez de ambiguidade, incerteza e retrocesso.

Decidido e Motivado por

— , - pismelio ] Resultados
Seja curioso, avalie o ambiente gpet

constantemente e conheca
os clientes para descobrir o
potencial de crescimento.

Estratégico

Solucione problemas com a ajuda de

VALORES outros ao buscar opinides, ndo consenso.

Aja de forma decisiva e corajosa.
Transforme tendéncias de
negdécio em abordagens
estratégicas de longo prazo
para impulsionar a organizagao.

Atinja resultados excepcionais, agir com
senso de “dono”, persistir diante dos
desafios e assumir a responsabilidade
sobre si mesmo e os demais.

Pessoas em Primeiro Lugar Auténtico e Inspirador

Promova e engaje equipes globalmente diversas Inspire um senso comum de propésito e diregdo com
para se beneficiar de diferentes perspectivas e entusiasmo no futuro para motivar e estimular os demais.

criar ambientes inclusivos. Cultive a confianga e o trabalho em equipe por meio de

Busque o seu desenvolvimento e o de outros para autoconhecimento, integridade e humildade.
liberar o potencial ao estabelecer altos padroes,
recompensar o bom desempenho e confrontar
baixa performance.

Promova a franqueza ao compartilhar mensagens dificeis ou
impopulares de forma motivadora e informe as pessoas onde
elas se enquadram, com honestidade e sensibilidade.

© 2018 Cargil Incorporated. Al rights reserved. janeiro 2018 carg’ll
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A Cargill possui 23 fabricas, seis terminais portuarios,
189 armazéns e transbordos e dois centros de ino-
vacao operados por cerca de 10 mil funcionarios em
160 municipios de 17 estados e do Distrito Federal.

O porte da Cargill € um dos seus maiores ativos, que,
estrategicamente, vem sendo usado ao seu favor: 2017
foi importante para que uma das maiores industrias de
alimentos do Brasil consolidasse aquisi¢oes, projetos
em andamento e melhorias em suas fabricas.

Em outubro de 2017, a companhia assinou a compra
da Integral Nutricdo, empresa de produtos para bovinos
de leite e corte no centro-oeste do Pais cuja receita
liquida era de R$ 80 milhGes por ano. A Cargill assumiu
100% dos ativos no primeiro dia atil de 2018. A aqui-
sicao incluiu uma fabrica em Goianira (GO) com cerca
de 100 funcionarios e um portfélio com produtos de
suplementos minerais a premixes.

Também ocorreram mudancas em relacéo a Central
Energética Vale do Sapucai Ltda. (Cevasa), em Patro-
cinio Paulista (SP). Houve uma reavaliacéo do plano de
negoécios da joint venture com a Canagril, que transferiu
sua participacao acionaria para a Cargill.

Ainda em 2017, a Cargill acertou a venda da sua opera-
¢ao na unidade de Sao José do Rio Pardo (SP) para a
Doehler. A decisao considerou aspectos estratégicos e
de alinhamento deste segmento com a estratégia global
da companhia, que optou por sair do negdécio de prepa-
rados de frutas, recheios e coberturas no Brasil.

A empresa conta também com a Cargill Risk Mana-
gement (CRM), unidade de negdcio responsavel por
oferecer solucdes na area de gerenciamento de risco
a produtores rurais e empresas do setor agricola e da
industria de alimentos. A CRM auxilia os clientes na
protecéo dos riscos de mercado quanto a precificagao
de seus produtos, oferecendo solugoes diferenciadas
para diversas commodities agricolas.

Banco Cargill

Outro diferencial da companhia € o Banco Cargill, seu
braco financeiro, que ajuda no estabelecimento de
relacionamentos de confianga e longo prazo na cadeia
agricola. A instituicao presta servigos e fornece em-
préstimos a clientes agricolas, industriais e cooperati-
vas, por meio de um processo de aprovagao de crédito
agil, conquistado pela credibilidade da Cargill e por seu
conhecimento sobre o agronegocio.

Em 2017, uma vez que os bancos restringiram o acesso
ao crédito de maneira geral, o Banco Cargill também se
readequou a nova condicdo mercadoldgica e reduziu

sua carteira de empréstimos, restringindo-a aos clientes

16

relacionados ao agronegocio, mantendo a postura ética
em todos os casos e a parceria consistente com os produ-
tores rurais.

Dessa forma, o Banco Cargill encerrou o exercicio de 2017
com R$ 3.288.348 mil em ativos, redugdo de 30% em
relagdo ao apresentado no exercicio anterior e a carteira
de crédito apresentou decréscimo de 25%, atingindo R$
2.228.920 mil. Além disso, encerrou o exercicio com prejui-
zo de R$ 53.811 mil, gerado principalmente pela provisdo
para créditos de liquidacao duvidosa devido ao cenario
econdmico adverso. Tais créditos foram renegociados com
sucesso e os clientes sdo constantemente monitorados
pelas areas de Crédito e Risco e Comercial do Banco.

/

23 fabricas

e

6 terminais
portuarios

| =

10 mil
funcionarios

17 estados




Desempenho

economico-financeiro ..

A Cargill
Investiu

R$ 790 milhoes
no Brasil

em 2017,
totalizando

R$ 4.6

bilhoes em
iInvestimentos
nos ultimos
sete anos

Cenario macroeconémico

O indice de atividade do Banco Central bem como o
indice de crescimento do PIB divulgado pelo IBGE, ambos
préoximos a 1%, demonstram que o Pais esta retomando

a sua capacidade de crescimento, saindo da profunda
recessao dos ultimos anos.

O agronegécio continuou demonstrando a sua capaci-
dade de gerar riqueza devido, principalmente, ao ganho
de produtividade dos ultimos anos, resultado de grandes
investimentos e diligéncia dos participantes da cadeia.

Em relag@o aos indices de preco, o nivel ainda elevado

de ociosidade da economia, com o hiato do produto em
territorio negativo, em conjunto com a maior safra de
gréos da histéria do Pais, contribuiu para o comportamen-
to benigno do indice nacional de precos ao consumidor
amplo (IPCA), que fechou 2017 em 2,95%, abaixo do piso
estabelecido pelo Banco Central. Esse cenario possibilitou
a continuidade do ciclo de corte da taxa basica de juros e
a Selic encerrou 0 ano em 7% ao ano.

Resultados financeiros

Com esse cenario, a receita operacional liquida da Cargill
no Brasil alcangou R$ 35 bilhdes em 2017, o que repre-
senta o crescimento de 6% em relagdo a 2016. Apesar de
a receita ter sido maior em comparagdao com 2016, o lucro
liquido caiu R$ 115 milhdes (16%), encerrando o ano em
R$ 593 milhdes. O resultado se deve a margens pressio-
nadas por uma safra maior.

Investimentos A Cargill investiu R$ 790 milhdes no Brasil
em 2017, totalizando R$ 4,6 bilhdes de investimentos nos
Ultimos sete anos. A previséo é que invista de R$ 300 a
R$ 400 milndes em 2018, nimeros inferiores ao exercicio
anterior, uma vez que os investimentos de 2017 estdo em
fase de maturac&o. No ano, o endividamento da com-
panhia subiu 8% em relacdo a 2016 — de R$ 8,8 bi para
R$ 9,5 bi (variagdo de R$ 736 milhdes). O crescimento

é considerado inexpressivo, tendo em vista o padrao da
divida da Cargill, que basicamente recebe dinheiro via ma-
triz com um custo de capital menor que os empréstimos
realizados no Brasil.
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RESULTADOS FINANCEIROS 2017 CARGILL ALIMENTOS (CASA + NUTRIGAO ANIMAL) — R$/MM GRI 201-1

CARGILL ALIMENTOS LTDA. 2016 2017 Variacao
Receita Operacional Liquida 33.053 34.955 6%
Lucro liquido do Exercicio 708 593 -16%
Patrimoénio Liquido 3.593 4.193 17%
Investimentos (Imobilizado) 775 793 2%
Total Ativos 13.177 14.590 1%
CAL CONSOLIDADO.

RECEITA LiQUIDA (MILHARES) 2016 2017
Mercado Interno’ 11.546.491 35% 10.311.634 29%
Mercado Externo 21.506.200 65% 24.643.544 71%
Total receita operacional liquida 33.052.691 100% 34.955.178 100%
CAL Consolidado.

RECEITA BRUTA (milhares) 2016 2017
Mercado Interno 12.904.319 38% 11.258.724 32%
Mercado Externo 21.506.200 62% 24.643.544 68%
Total receita bruta 34.419.519 100% 36.172.268 100%

1 Considerando todas as dedugdes (impostos e abatimentos) do mercado interno.

RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA - R$/MM

variacao
6%
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Desempenho operacional

Cenario setorial

Dados da Companhia Nacional de Abastecimento (Conab)
apontam que a safra de gréos brasileira de 2016/2017 ul-
trapassou 238 milhdes de toneladas, ou seja, mais de uma
tonelada por habitante.

O crescimento de mais de 26% foi impulsionado principal-
mente pela soja, responsavel por quase a metade dessa
expansao, sendo que a soja produzida na América do Sul
responde por mais da metade da producéo global.

Resultados operacionais

A companhia deu continuidade a estratégia de cresci-
mento por meio de investimentos e inovagdes. Em 2017,
concluimos a expanséao da fabrica de Trés Lagoas (MS),
que passa a ter capacidade de esmagar mais de 1 milh&do
de toneladas de soja anualmente. A fabrica teve ainda
renovada a sua certificagdo ISCC (International Sustaina-
bility & Carbon Certification) para a producéo de biodiesel,
combustivel com taxas de emisséo de CO, mais de 60%
menores em relagdo a queima de combustiveis fésseis. No
inicio do ano, foi concluida a aquisicao da empresa SGS
Microingredients em Ponta Grossa (PR), alinhada a estra-
tégia de expansédo da atuac&o no ramo de 6leo quimica

e insercao no setor de emulsificantes. Além de novos
produtos no mercado, a Companhia tem mais espaco para

ampliar sua capacidade produtiva. Serao investimentos
de cerca de R$ 20 milhdes ao longo de um ano e meio na
nova unidade.

Ampliando a atuacdo no segmento de 6leo vegetal, a
Companhia conquistou importantes clientes para forneci-
mento do Envirotemp™ FR3™, fluido vegetal para trans-
formadores inovador nos aspectos de sustentabilidade,
seguranca e eficiéncia. Além do produto, a Cargill fornece
suporte técnico para validar a aplicagéo da tecnologia, que
substitui 6leo mineral por dleo vegetal, em transformado-
res utilizados pelas maiores concessionarias de energia do
Pais.

A Cargill também apresentou ao mercado novos produ-
tos na area de consumo, desenvolvidos e lancados para
atender tendéncias como saudabilidade, busca por precos
mais acessiveis e porgcdes menores, que evitam o desper-
dicio e sao mais amigaveis ao meio ambiente. Para 2018, a
expectativa & que os produtos de consumo e food service
apresentem crescimento de 4% a 5% no ano.

Na linha de nutricdo animal, o market share da companhia

aumentou de 14% para 16% em volume de produtos, con-
siderando a tonelagem convertida em racéo.
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Prémios
e reconhecimentos

O trabalho em busca de ser lider em nutrir o mundo de
forma segura, responsavel e sustentavel rendeu diversos
prémios e reconhecimentos a Cargill ao longo de 2017.

As melhores da
Dinheiro Rural

Melhor gestéo corporativa

iroRu

3° Prémio Vox Empresarial

22 empresa mais lembrada no
municipio de Santarém (PA)

Marcas de Confianca
Revista Selecoes
LIZA vencedor na categoria

Alimentos e Bebidas —
Oleo Comestivel

Troféu
Benchmarking Brasil Troféu Gente
Categoria Educacéo, Informagao Nossa Fornecedores

e Comunicagao Socioambiental, Ielisiie mesedions GE
com o case Campanha Hlens @ Freiies
Pré Codigo Florestal
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Empresas que Melhor
se Comunicam
com Jornalistas

EXAME
MELHORES
“MAIORIES

Melhores e
maiores Revista Exame

Revista Sul
for Export

112 colocagao entre
empresas exportadoras



Ranking
Reputation Institute

162 empresa de melhor
reputacéo no Brasil

Love Mondays

372 colocacgao entre as
50 empresas mais amadas
segundo os funcionarios

50 Mais Amadas

Grandes Empresas

Melhores do
Agronegécio 2017
- Globo Rural

Industria de Soja e Oleos, Folha Top of Mind

Lideres de Vendas,
ranking Abras

Revista SuperHiper

Prémio nas categorias
6leo composto, molho
para salada, puré e polpa
de tomate e molho refogado

a maior entre as 500 e
Nutricdo Animal Elefante vencedor em trés categorias

o SUIAEXAME
Sustentabilidade

. . Guia Exame de
Prémio Lideres do Brasil Sustentabilidade

Melhores indices entre as
Categoria lideres em agronegocio empresas do agronegdcio

-

MarCo 2016
Reputacao Corporativa
Classificada entre

as 100 empresas com melhor
reputacao corporativa no Brasil

Troféu fornecedor
Nota 10 da Abad

Categoria Caldos, Molhos
e Condimentos

Troféu Agroleite

Categoria Nutricao (marca
Nutron vencedora pelo 16° ano
consecutivo)
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-

Total
616 9.852

789

1 Aprendizes néao estao contemplados
nessa segmentacao por regiao, razao
da diferen¢a nos nimeros em relagao as
demais tabelas.

4.198

FUNCIONARIOS

POR REGIAO! cri 1028

I

FUNCIONARIOS POR TIPO DE CONTRATO DE TRABALHO E GENERO GRI 102-8

TIPO DE 2015 2016 2017
CONTRATO Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total
Tempo 204 65 269 125 56 181 107 35 142
determinado
Tempo 6.028 1996 8.024 7.140 2260  9.400 7.443 2267  9.710
indeterminado
Menor 111 108 219 149 145 294 156 149 305
aprendiz
Total 6.343 2169 8.512 7.414 2461 9.875 7.706 2.451 10.157

FUNCIONARIOS POR TIPO DE EMPREGO GRI 102-8
TIPO DE 2015 2016 2017
EMPREGO Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total
Jomada 6.232 2061 8293 7.265 2316  9.581 7.550 2302 9.852
integral
Jornada 111 108 219 149 145 294 156 149 305
parcial
Total 6.343 2169 8512 7.414 2461 9.875 7.706 2.451 10.157

FUNCIONARIOS POR FAIXA ETARIA' GRI 102-8

IDADES 2017
Menores de 30 anos 3.290
De 30 a 50 anos 5.723
Maiores de 50 anos 839
Total 9.852

1 Aprendizes nao estéo contemplados nessa segmentagao por faixa
etéria, razéo da diferenca nos nimeros em relagao as demais tabelas.
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Diversidade

Para a empresa, diversidade € uma rica mistura de carac-
teristicas organizacionais e humanas, experiéncias, habili-
dades e tradicdes. Em 2016, a Cargill construiu sua visao
com base em um plano de acao integrado sobre o tema e
estruturou o Comité de Diversidade Brasil. | mais informa-
cbes em governancga corporativa. |

O assunto é amplamente discutido durante a Semana da
Diversidade, que ja teve duas edicdes, em abril de 2017 e
2018. Simultaneamente, teve inicio o Pride Talks, evento
composto por uma série de mesas-redondas que debate-
ram ao longo de 2017 a diversidade e a inclusao LGBT+
na Cargill. Outros eventos e encontros também discutem a
inclusdo de pessoas com deficiéncia, questdes de raca e
género e viés inconsciente.

Processo seletivo

A Cargill empregou diversas mudangas em seu processo
seletivo. Para ter maior diversidade entre os estagiarios,
os candidatos nao podiam apontar onde estudavam nos
curriculos nem aos recrutadores durante a entrevista final,
0 que possibilitou uma independéncia em relacdo ao aluno
e a reputacao das universidades. Em outro projeto, a area
de Aquisicdo de Talentos iniciou a selecao de profissionais
transgéneros e o primeiro funcionario foi contratado em
junho de 2018 em Sao Paulo (SP).
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QUESTAO DE GENERO

Outros programas

Foco global da Cargill, a questdo de género também é

prioridade no Brasil, uma vez que o agronegécio brasileiro

é formado majoritariamente por homens. Para enfrentar

o desafio, a area de Aquisicao de Talentos possui como

meta ter pelo menos 30% de mulheres entre os finalistas a

uma vaga na empresa. No caso de posicdes de lideranca, AfroCargill

acima de gerente sénior, o percentual sobe para 50%. Trabalha na construgdo de um ambiente em que todos
possam ter condi¢des iguais, independentemente da etnia.

Em novembro, foi lancada no Brasil a Cargill Woman
Network (CWN), rede global que busca fazer a diferenca  Cargill Pride Network

para o empoderamento feminino e para a criagcéo de Atua na promocéo e inclusdo LGBT+ por meio de
um ambiente de trabalho mais inclusivo. O Mulheres networking, desenvolvimento e compartilhamento
Operando no Brasil (MOB) funciona desde 2015 com o de conhecimento e da constru¢ao de uma rede de
compromisso de incentivar as mulheres da Cargill Brasil relacionamentos.

a exercerem suas funcdes com exceléncia e coragem,

acreditando em primeiro lugar em sua capacidade de Aliados (Ally)

lideranga e execucéo. Programa educacional do Pride Network para os

funcionarios que desejam aprender como promover
um ambiente de trabalho mais igualitario. Em 2017,
a Cargill contava com mais de 300 aliados no Brasil.

Politica Global de

Antidiscriminacao
GRI 103-406

A politica de

A Cargill langou em maio de 2018 sua Politi-

oportunidades
ca Global de Antidiscriminacao, que devera de em prego da
ser aplicada em todos os paises onde opera. -
Alinhada ao Cddigo de Conduta, a politica de Carg I " I"eﬂete

oportunidades de emprego da Cargill proibe
discriminacao e assédio contra qualquer em- O momentO
pregado ou candidato com base na raga, etnia,
cor, religido, origem, ascendéncia, sexo, género, que a empresa
identidade e expressao de género, orientacido
sexual, idade, deficiéncia, gravidez, status de

vive: a cada
cidadania, afiliacédo sindical ou qualquer outro -
protegido por lei. O documento reflete 0 mo- d Ia procurando

mento que a empresa vive: a cada dia procu-

rando valorizar, respeitar e colocar as pessoas valorizar, respeitar
em primeiro lugar. e colocar as

\_ pessoas em
primeiro lugar
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Saude e seguranca.....

Valor inegociavel para a Cargill, a estratégia de saude e
seguranca segue a Politica de Meio Ambiente, Salude e
Seguranca Global da companhia, assegurada pelo CEO e
que define requisitos baseados na certificacdo de seguran-
ca OHSAS 18001 (Occupational Health and Safety Assess-
ments Series) e nas normas de ISOs que abordam critérios
e praticas que devem ser utilizados pelos negocios.

No Brasil, a empresa tem focado em ac¢des que reforcem
o protagonismo dos funcionarios: toda a lideranga esteve
engajada em dois principais programas em 2017, o LIFE e
o Essencial para Vocé, além das acdes desenvolvidas pela
Politica de Direcao Segura.
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Iniciado no Pais em 2015, o programa LIFE alinha concei-
tos e expectativas, em nivel global, que assegurem a inte-
gridade dos trabalhadores identificando preventivamente
as tarefas que envolvem atos ou condicdes inseguras que
possam gerar acidentes. Sao enfatizados os comporta-
mentos esperados e 0s requisitos minimos necessarios
para a execugdo das tarefas com seguranga. Em 2017, o
programa priorizou as atividades consideradas de maior
riso, ou seja, a fim de evitar as chamadas SIFs (“serious
injuries or fatalities”). A estratégia deu certo e esse tipo de
acidente teve uma reducéo de 80% no ano, que terminou
sem nenhum acidente fatal no Brasil.

Além das inspecgdes de atividades criticas realizadas pelo
programa, todas as praticas de seguranca da Cargill séo
verificadas por avaliagdes de conformidades legais, audi-
torias internas e externas, inspegcdes gerenciais e inspe-
¢oes de maquinas e equipamentos. O monitoramento &
feito a partir do sistema de gestéo da Cargill por meio de
relatérios padrdo e dashboards.



Ha ainda iniciativas e estratégias voltadas as especificida-
des de cada negdcio e agdes desenvolvidas globalmente,
como a revisdo do modelo de gestao e indicadores utiliza- 0/

dos, analise de risco, incorporacédo de conceitos de com- 80 o
portamento humano e aplicacao de solu¢cées de engenha-

ria. A partir desses processos, foram estabelecidas novas _ :
métricas que contemplam indicadores reativos (depois que de redugao nos acidentes

o acidente ocorre) e proativos (ajudam na prevengao de graves com o programa
ocorréncias). GRI 103-403

Atingir Zero

-~

GESTAO DA SAUDE E SEGURANGCA KPIS'2 GRI 403-2

Ano fiscal Ano fiscal

Negécio Indicador  5416/2017  2017/2018
RIFR? 0,38 0,72
Reativos
SIFR* 0,28 0,18
Nutricdo Animal
SIFp Observation Rate® n.d. 2,53
Proativos
Hierarquia de Controle® n.d. 0%
RIFR? 0,61 0,79
Reativos
SIFR* 0,18 0,14
Foods; Amidos e Adocantes;
C Ch lat
acaue bhocoate SIFp Observation Rate® n.d. 9,46
Proativos
Hierarquia de Controle® n.d. 40%
RIFR? 1,24 0,9
Reativos
- SIFR* 0,24 0,07
Graos e Processamento
de Soj
e Soja SIFp Observation Rate® n.d. 3,38
Proativos
Hierarquia de Controle® n.d. 100%
RIFR? 0,23 0,14
Reativos
SIFR* 0 0,14
Localidades Administrativas
SIFp Observation Rate® n.d. 0
Proativos
Hierarquia de Controle® n.d. 0%

1 Indicadores novos incluidos apds revisao da estratégia de seguranca.

2 S6 ha histérico para os indicadores reativos (que representam acidentes).

3 RIFR (taxa de frequéncia de acidentes reportaveis ocorridos).

4 SIF Rate (taxa de frequéncia de lesbes reportaveis severas/fatais ou com potencial de gravidade).

5 SlIFp Observation Rate (situagdes de risco reportadas pelos colaboradores. Esse indicador permite fazer uma analise de risco e avaliar a cultura de relato
de riscos identificados).

6 Hierarquia de Controle (mede a robustez das medidas de controle para eliminar e controlar a exposi¢éo aos maiores riscos do local de trabalho).
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TREINAMENTOS GRi 103-410, 410-1

Ao ingressarem na Cargill, todos os funcionarios recebem Ao longo dos ultimos anos, a participagdo em treinamen-

o treinamento de integracé@o de seguranga, que aborda o tos relacionados ao tema tem crescido devido a novos

codigo de conduta e o tema de direitos humanos. programas de prevencéo riscos a acidentes desenvolvidos
pela Cargill e também por causa de revisdes nas normas

Feito isso, ha capacitagdes especializadas conforme a de seguranca NR10, NR13, NR17, NR 33 e NR 35. A com-

fungéo exercida por cada profissional e suas exigéncias panhia trabalha com a meta de treinar ou reciclar anual-

legais, como treinamento para trabalho em altura, trabalho mente 100% dos funcionarios em temas de seguranca.

em espaco confinado, seguranca elétrica entre outros. Ha

um plano de treinamentos que conta com cursos de reci-

clagem mensais com controle de presenca.

Essencial

/ para Vocé

Lancado oficialmente em outubro de 2017, o programa integra acdes que visam

a saude e ao bem-estar dos funcionarios da Cargill e seus dependentes. O obje-
tivo é estimular a cultura de autocuidado, autoconsciéncia e prevencao por meio
da busca de conhecimento para o equilibrio e a qualidade de vida. Em margo de
2018, sua plataforma na internet (www.essencialcargill.com.br) contabilizava 2.940
funcionarios cadastrados. O programa se divide em quatro pilares, que contam

varios beneficios. J

Os quatro pilares do programa
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Essencial
para o seu
Bem-Estar
Acesso a
academias

(gympass) e

vale-brinquedo

Essencial
para a sua
Saiude
Check-up,
programa de
gestantes

Essencial
Para a

sua Vida
Programas
de educacéo
financeira

Essencial
Para a sua
Carreira
Programa de
remuneracao
variavel

@




940

motoristas participaram das

ultimas trés edicdes do programa

Amigo Fiel

IARR o

Semeando
Futuro.......

A partir de um concurso iniciado em fevereiro de 2017 que
contou com quatro etapas, o Programa de Voluntariado
Corporativo da Cargill completou 20 anos com um novo
nome: Semeando Futuro. O langcamento dessa nova etapa
foi em setembro, na fabrica de Trés Lagoas (MS), onde tra-
balha Carla Eliane Ferreira Barbosa, a autora do nome ven-
cedor, homenageada com uma placa de agradecimento e
reconhecimento. O percentual de operacdes da Cargill que
possuem o programa é de 28%, considerando 176 opera-
¢coes (escopo do relatério). Para o ano fiscal de 2017/2018,
o indice favoravel a empresa nas comunidades foi de 90%,
sendo: 36% de localidades atendidas por programas so-
ciais e 9,5% de funcionarios engajados em programas de
voluntariado. As unidades também realizam acgdes, condu-
zidas localmente de acordo com cada necessidade, como
campanhas de doacdes a diversas instituicdes e apoio a
iniciativas voltadas ao meio ambiente. Muitas unidades
aplicam o projeto Portas Abertas a Comunidade, que pos-
sibilita a visitagado as instalagdes da empresa.

Amigo Fiel:

motoristas
seguros

Criado com o objetivo de levar aos motoristas
profissionais informagdes sobre seguranca,
qualidade de vida, e a importancia do enfren-
tamento da exploracédo sexual de criancas

e adolescentes nas estradas brasileiras, o
Programa Amigo Fiel oferece servigos de
orientacéo juridica, afericdo da pressao arte-
rial, teste de glicemia, exame oftalmolégico,
avaliacao dos habitos alimentares e corte de
cabelo. Nos ultimos meses, 540 motoristas
participaram de acdes em Goiania (GO), Trés
Lagoas (MS) e Uberlandia (MG).

/

Em 2017

915
voluntarios

49 cidades
participantes

21 mil
beneficiados

3.102 horas de

trabalho voluntario
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A atuacao responsavel permeia todas as atividades da
Cargill, desde o relacionamento com os produtores rurais
até acdes no pos-consumo. Dessa forma, a empresa cum-
pre seu compromisso de alimentar o mundo de maneira
segura, saudavel e acessivel, ao passo em que inspira
boas praticas e prospera ao lado de parceiros, clientes e
comunidades.

Na ultima década, a evolugao da companhia no tema
trouxe resultados significativos na gestédo das cadeias
produtivas. Por meio de métricas, protocolos e indices, a
Cargill realiza a gestédo de dados para uma atuagcao mais
estratégica dos negdcios, alinhada as praticas e aos com-
promissos globais.

Gestao de riscos

O sistema de gerenciamento de riscos & outro componen-
te do sucesso da gestdo. Ao antecipar riscos que pos-
sam impactar as operagoes, a empresa consegue tomar
decisbes mais assertivas de forma agil e responsavel.

Os principais riscos monitorados sao: crédito; taxas de
cambio e juros; liquidez; precos de commodities e riscos
decorrentes de mudancas climaticas.

Principios Eticos Cargill

Cumprimos a lei

Conduzimos nosso negdécio com integridade
Mantemos registros precisos e honestos
Honramos as obrigacdes de nosso negécio
Tratamos pessoas com dignidade

Protegemos as informagdes, os ativos e 0s
interesses da Cargill

Estamos comprometidos com uma cidadania
global e responsavel

Governanca Corporativa ...

A lideranga global da Cargill € de responsabilidade da
Diretoria Executiva, formada pelo presidente e por oito
diretores. Em 2017, dois entre esses nove executivos eram
mulheres.

A Diretoria comanda a execucgéo das estratégias globais,
com o apoio de cinco comités permanentes e, eventual-
mente, comités temporarios criados para atender a ques-
tées pontuais.

Executivos da Cargill de varias partes do mundo, inclusive
do Brasil, compbéem os comités corporativos, garantindo
que as especificidades dos negdcios em cada localidade
sejam consideradas na criacao de iniciativas e projetos.
Atualmente, estdo em atividade quatro comités globais:
Etica nos Negocios, Recursos Humanos, Riscos Finan-
ceiros e Saude e Seguranga no Trabalho. Além disso, trés
comités atuam localmente: Salde, Diversidade e Susten-
tabilidade.

Em 2017, o Comité de Sustentabilidade se dedicou prio-
ritariamente a trés planos de acdo abordando os temas
Gestéo da Jornada de Trabalho; Saude e Seguranga do
Trabalho e Uso do Solo.
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Conduta Etica

GRI 102-16

Para garantir o respeito aos principios e
valores, ha um Cédigo de Conduta que
descreve os padrdes éticos e de conformi-
dade da empresa para conduzir negécios

ao redor do mundo e serve de guia para os
150 mil funcionarios. Todos os funcionarios
recebem treinamento sobre o cédigo quando
ingressam na empresa, tornando-se respon-
saveis pelo seu cumprimento, bem como
pela prevencéo, deteccdo e comunicagao de
qualquer violacao as leis ou politicas da em-
presa. Ha uma linha ética, na qual qualquer
colaborador ou terceiro pode denunciar uma

atitude inapropriada. Gri 103-412, 412-2
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Cadeia produtiva ...

O compromisso da empresa com a ética e as boas prati-
cas socioambientais se estende a toda a cadeia produtiva,
uma vez que a qualidade e a segurancga dos alimentos
oferecidos pela Cargill dependem dos vinculos de confian-
ca estabelecidos com os fornecedores.

A politica interna segue a legislacao e as operagoes de
compras diretas de materiais e insumos séo regidas pelo
Cddigo de Conduta do Fornecedor, cujo aceite formal

€ condicao para participagdo em qualquer processo de
compras da companhia. Ha ainda o Cédigo de Etica do
Comprador, que retine um conjunto de regras relacionadas
ao tema. Todos os contratos possuem clausulas referentes
a regras relacionadas a compliance e direitos humanos, o
que inclui os direitos dos povos indigenas. cri412-1, 412-3

Parcerias

Como parte da comunidade global, a Cargill reconhece a
importancia do seu papel em ajudar a enfrentar alguns dos
desafios mais significativos mundialmente. Dessa forma,
trabalha em parceria com governos e organizagdes de
bem-estar social para tratar da preocupacéo com proble-
mas relacionados aos direitos humanos, que incluem tra-
balho forgcado, trafico humano e outras praticas ilegais. Os
fornecedores nao devem, em hipétese alguma, empregar,
direta ou indiretamente, mao de obra infantil, e/ou utilizar-

-se de mao de obra em condicdes de trabalho analogo ao
escravo. O descumprimento desses critérios resulta em
quebra legal de contrato. cri 103412

Entre os impactos sociais negativos na sua cadeia produti-
va, a Cargill mapeou riscos de trabalho escravo, desmata-
mento ilegal e descumprimento da legislagao ambiental na
compra de matéria-prima de agricultores.

Signataria do Pacto Empresarial Contra a Exploragéo
Sexual de Criancgas e Adolescentes nas Rodovias Brasi-
leiras, apoia o Programa Na Mao Certa, iniciativa da ONG
Childhood Brasil que visa mobilizar governos, empresas

e organizagoes do terceiro setor no enfrentamento da ex-
ploracédo sexual de criangas e adolescentes nas rodovias e
estradas brasileiras. Nas acdes realizadas em parceria com
0 programa, os motoristas que prestam servigo a Cargill
recebem orientagdes sobre o assunto. Em 2017, foram
realizadas trés diferentes campanhas em seis unidades da
companhia, com a participacdo de mais de 640 caminho-
neiros. Para 2018, a empresa pretende expandir as agdes
a todas as localidades onde esta presente, assim como
possuir pelo menos uma pessoa treinada e apta a realizar
as campanhas do Na Mao Certa em cada uma dessas
comunidades. cri 4081, 414-2

Programa na Mao Certa,

iniciativa de mobilizacao para

o enfrentamento da exploracao
sexual de criancas e adolescentes

nas estradas, orientou mais
de 640 caminhoneiros em seis
unidades da Cargill em 2017
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A Cargill possui um sistema central em seus controles de
compras, emissao de notas fiscais e recebimento que blo-
queia todos os empregadores presentes na “lista suja do
trabalho escravo”, divulgada pelo Ministério do Trabalho.
Signataria também do Pacto Nacional para a Erradicacao
do Trabalho Escravo, a empresa € parceira institucional
do InPACTO, instituto que tem como objetivo unir o setor
privado e organizagdes da sociedade civil para prevenir e
erradicar o trabalho escravo nas cadeias produtivas.

GRI 412-3, 414-2

FORNECEDORES AVALIADOS

AVALIACAO SOCIAL GRI 103-414

A Cargill aplica os formularios de capacidades (VMO, Ven-
dor Management Office) e de solicitacdo de informacoes
(RFI, Request for Information) nos sistemas de busca por
novos fornecedores para identificar e avaliar os impactos
reais e potenciais negativos da cadeia de suprimentos.

Chamada de Strategic Sourcing, a area responsavel por
essa avalicdo ndo inclui algumas situagdes em que contra-
tos com fornecedores sao estabelecidos diretamente com
areas interessadas, agricultores, transportadoras e tercei-
ros. Dentro disso, foram avaliados 2.120 novos fornecedo-
res de acordo com critérios de direitos humanos em 2017,
49% mais que os 1.418 avaliados em 2016.

GRI 414-1
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Em 2016, foi estabelecida globalmente uma parceria com
a ONG World Resources Institute (WRI), que visa fortalecer
a sustentabilidade na cadeia de suprimentos e garantir
aos parceiros a seguranga e a transparéncia em praticas
ambientais. O WRI desenvolveu uma plataforma para con-
solidar dados de perda de florestas, na qual a Cargill Brasil
também contribui, a fim de tornar as informagdes disponi-
veis mais robustas e precisas para a companhia, o setor e
demais publicos de interesse. O

, publicado no site da Cargill, traz mais informa-
¢bes sobre o0 assunto. Gri 10212, 3042

O processo inclui acdes de prevencao, mitigagdo ou re-
tencao desses impactos, tais como: envio de informacdes
para o comité de fornecedores, busca de parecer juridico e
até bloqueio do fornecedor.

A avaliagcao da capacidade do fornecedor considera se ha
uma declaracao formal ou politica interna — e se essa é es-
tendida aos seus fornecedores. J& o monitoramento inclui
informacdes sobre seguranca e saude no trabalho, emis-
sdes atmosféricas, gerenciamento de efluentes, estoque

€ manuseio, solo e protecéo do lencol freatico, biomassa,
controle de ruidos e outros assuntos ligados a projetos

de ecoeficiéncia, area embargada, regido de escassez de
agua, erradicacdo de mao de obra infantil, mao de obra
analoga a escrava e erradicacao a exploracao sexual infan-
til. Os indicadores que medem o desempenho em susten-
tabilidade dos fornecedores contratados sdo atualizados
trimestralmente.



Saude e seguranca

do consumidor

103-416

A Cargill possui uma definicdo clara para seguranca dos
alimentos: proteger as pessoas e animais de doencas ou
acidentes provenientes do manuseio ou consumo de seus
produtos alimenticios.

Sua politica de alimentos seguros (food safety) esta fun-
damentada em: padrdes e principios do Codex Alimen-
tarius para alimentagdo humana e animal; principios da
Organizacao Mundial para a Saude dos Animais (OIE) para
questdes relacionadas a saude animal; e principios da Co-
misséo Internacional de Protegéo a Vegetacéo (IPCC) para
questdes relacionadas a saude vegetal.

A empresa adota uma abordagem cientifica baseada
nos riscos para a seguranca dos alimentos, com sis-
temas que priorizam acdes preventivas que tratam de

danos bioldgicos, quimicos e fisicos. Esse modelo in-
clui programas soélidos de pré-requisitos, compostos de
principios de higiene, de Andlises de Perigos e Pontos
Criticos de Controle (APPCC) e de responsabilidades de
gerenciamento definidas.

Considerando que as praticas para a segurancga dos
alimentos, a legislacéo e a supervisdo normativa variam
de acordo com cada pais, e a Cargill ¢ uma empresa
internacional, seu sistema de food safety foi construido
globalmente para preservar a integridade das cadeias de
fornecimento locais, regionais e globais, geralmente ultra-
passando as normas locais. Sua metodologia considera
prevencao, intervencao e resposta ao aprimoramento da
saude publica.



Gestao da sustentabilidade

Alinhada ao propdsito global da companhia, a estratégia
de sustentabilidade da Cargill até 2020 esta pautada em
contribuir para que a empresa seja reconhecida como a
fonte mais confiavel de produtos e servigos sustentaveis.
Tal estratégia ja comecou a dar resultado e, em novembro
2017, a Cargill foi reconhecida entre as melhores empresas
do setor de Agronegdcio do Guia Exame de Sustentabilida-
de pelo segundo ano consecutivo.

Cargill foi reconhecida
entre as melhores

do agronegécio

pelo segundo ano
consecutivo

Focado em governanca e parcerias estratégicas, o posi-
cionamento da Cargill em sustentabilidade, comunicacao e
educacao, em 2017, concentrou esforcos em temas prio-
ritarios divididos em trés pilares: Nutrir o mundo, Proteger
o planeta e Valorizar nossas comunidades. Apoiando a to-
mada de decisdo da Cargill, o Comité de Sustentabilidade
faz parte da estrutura de governancga, sendo formado por
11 gestores da alta lideranca. A Cargill também se compro-
meteu com metas de melhorias nos principais temas que
influenciam o seu negédcio (veja quadro ao lado).




1 Nutrir o mundo 2 Proteger o planeta 3 Valorizar nossas comunidades

Objetivos

Melhorar a seguranca dos Melhorias no uso do solo, o Fortalecer a economia e o
alimentos e a nutricéo, progredir avanco das solugdes climaticas ea  desenvolvimento da comunidade,
com as inovagdes do sistema protecéo dos recursos hidricos. além de motivar um impacto
alimentar e fortalecer a duradouro, por meio do
subsisténcia dos produtores. engajamento dos funcionarios.
A G
e Seguranca dos alimentos e e Uso do solo e Apoio financeiro e de gestéo a
nutricao * Mudangas Climaticas projetos de impacto social

* Inovagéo no sistema alimentar e Fornecedores ¢ Voluntariado nas

¢ Boas praticas agricolas e Recursos hidricos comunidades locais

e Funcionarios
e Saude e Seguranga
e Clientes

Toda a estratégia € acompanhada em reunides periddicas
pelo Comité de Sustentabilidade por meio de indicadores
e metas, conforme apresentado abaixo.

INDICADORES DO COMITE DE SUSTENTABILIDADES (KPIS)

) Desempenho’

TEMA OBJETIVO ESTRATEGICO Meta
3T 15/16 3T 16/17 3T 17/18
M_ud?r_w;as Reduz_lr as emissoes de gases 10% -12,50% -1,33% 8.99%

climaticas de efeito estufa
E . Aumentar a eficiéncia energética 5% 3,51% 2,65% 9,03%
nergia

9 Aumentar o uso de energia renovavel 18% 89% 91,63% 92,77%
Agua Aumentar a eficiéncia de uso de agua 5% -4,20% 1,27% 6,35%

Eliminar a ocorréncia de acidentes
reportaveis associados a satlide e a 0,10 - - 0,07
seguranca dos funcionarios e contratados

Saude e
Seguranca

Melhorar o relacionamento com as
comunidades, por meio de engajamento
. ' P 9a) >70% 94% 95% 90%
e medidas que promovam seu
desenvolvimento econdmico e social

Comunidades

Avaliar o desempenho em
Fornecedores sustentabilidade (econémico e social) dos 75% 84% 97% 72%?
fornecedores'’

1 Numeros referentes aos terceiros trimestres de cada safra em relagdo a meta.
2 Revis&o anual da segmentacéo de categorias e fornecedores, e a dinémica padréo de entrada e saida de fornecedores da base, alteraram o baseline. Apesar da

K queda percentual, a avaliagéo foi aprimorada.
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POLITICA PARA PROTEGAO DAS FLORESTAS
GRI 103-304

A empresa apoia a Declaragdo de Nova York sobre Flo-
restas desde 2014 e, com o compromisso de ajudar a
acabar com o desmatamento nas cadeias de fornecimen-
to, langou em 2015 a Politica para Florestas da Cargill.

O documento expressa globalmente o compromisso de
proteger as areas de maior biodiversidade do planeta com
a reducao de 50% do desmatamento em toda a cadeia
produtiva agricola até 2020 e de 100% até 2030. Em 2016,
equipes comegaram a medir e monitorar o desmatamento
na producéo de soja no Brasil.

A cadeia da soja no Brasil esta entre as prioritarias e re-
cebeu um plano de acao especifico, cuja primeira etapa é
a adeséo dos fornecedores ao Cadastro Ambiental Rural
(CAR), o primeiro e mais importante passo para a regula-
ridade ambiental da propriedade rural previsto no Cédigo
Florestal Brasileiro. O objetivo é conscientizar os fornece-
dores sobre as vantagens de estar em dia com a legislacéo
ambiental e mostrar o caminho para isso.

PRODUGCAO SUSTENTAVEL DA SOJA

Programa 3S

O programa de certificacédo para os produtores de soja 3S
(Solugdes para Suprimentos Sustentaveis) trabalha, desde
2010, com indicadores definidos em um rigoroso benchmar-
king. E um modelo inovador de certificacdo criado pela Cargill
focado em rastreabilidade, melhoria continua e sustentabi-
lidade que prioriza € promove a¢des nas fazendas certifica-
das, engajando os produtores numa trajetéria em que prati-
cas sustentaveis séo incentivadas e reconhecidas. Em 2017,
foi expandido para Goias e agora esta presente em quatro
estados (Parana, Mato Grosso, Para e Goias), somando 163
propriedades e mais de 394 mil hectares de fazendas monito-
radas. Indicadores internos que consideram o manejo correto
do solo e da agua, o uso de defensivos agricolas e o descarte
do lixo, por exemplo, levaram a melhorias em cada aspecto:
no tema ambiental, o incremento foi de 43,60% para 51,37%;
no social, de 47,48% para 52,56%; e no aspecto produtivo
(pilar econémico), de 49,48% para 54,81%.

Melhorias

No tema ambiental, o incremento foi de 43,60% para
51,37%; no social, de 47,48% para 52,56%; e no aspecto
produtivo (pilar econémico), de 49,48% para 54,81%.
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Protocolo Verde

de Graos

Trata-se de um acordo entre o governo
do Para, o Ministério Publico e o setor
privado para eliminar o desmatamen-
to das principais cadeias produtivas
paraenses. Ele estabelece critérios

e diretrizes para garantir transacdes
comerciais responsaveis entre em-
presas e produtores do Para, a fim

de evitar que os graos provenham de
areas ilegalmente desmatadas. Instru-
mento voluntario assinado em 2014, a
Cargill aprimorou seus procedimentos
em 2017 para atender ainda melhor o

Kcompromisso.




Grupo de Trabalho
do Cerrado

Criado em 2017, o Grupo de trabalho dedicado ao Cerrado
(GTC) reiine ONGs, empresas, governo, bancos e consu-
midores nacionais e internacionais e foi coordenado pela
Cargill em parceria com a WWF-Brasil em seu primeiro ano.
O grupo multisetorial tem como objetivo erradicar, no menor
prazo possivel, o0 desmatamento no bioma do Cerrado, con-
ciliando a producédo de soja com os interesses ambientais,
econdmicos e sociais. Para isso, 0 GT tem examinado uma
série de solucdes e opcdes para enfrentar os problemas.

Programa educacional gratuito e voluntario de melhoria

continua da gestdo econémica, social € ambiental da pro-
priedade rural brasileira, preparando-a para uma producao
sustentavel e que atenda as demandas de mercado. A ini-
ciativa surgiu em 2011 por uma parceria entre a Abiove e a

Associacao dos Produtores de Soja e Milho do Mato Grosso

(Aprosoja-MT) e é realizada em cinco estados: Mato Grosso,
Mato Grosso do Sul, Minas Gerais, Bahia e Goias.

Grupo de Trabalho e
Moratoéria da Soja

A Cargill participa ativamente de todas as reunides

do Grupo de Trabalho da Soja (GTS), formado pelas
empresas vinculadas a Associacao Brasileira das
Industrias de Oleos Vegetais (Abiove), Associacdo
Brasileira dos Exportadores de Cereais (Anec),
Ministério do Meio Ambiente, Banco do Brasil e outras
organizacdes da sociedade civil como Greenpeace e
WWE-Brasil. A Moratéria da Soja é um acordo setorial
firmado por esse grupo em 2006 por meio do qual

as empresas se comprometeram a ndo comercializar
nem financiar a soja produzida em areas que foram
desmatadas no bioma Amazénia apds 2008.
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PRODUGCAO SUSTENTAVEL
DO CACAU

Ha uma demanda crescente por chocolate que
aumenta na mesma proporcao que a populacao
mundial, entre 2% e 3% ao ano. Isso mantém os
investimentos do setor e estimula o crescimento da
produgdo de cacau na América Latina. O Brasil tem
papel fundamental nesse cenario, pois possui terra,
clima, tecnologia, genética e capacidade de inves-
timento. Com isso, a Cargill continua investindo na
expanséo do cacau no Para e na recuperacao da
producao na Bahia em uma estratégia alinhada a
Associagdo das Industrias Processadoras de Ca-
cau (AIPC). Investir na producéo do cacau significa
desenvolver produtos de melhor qualidade para os
clientes, e o aprimoramento desta producgédo traz
beneficios para a companhia e para a comunidade
produtora de cacau em todo mundo.

70 propriedades analisadas \ 96 produtores em 2017 \
123 produtores familiares 150 produtores até o fim de 2018
450 hectares de area, Resultados em: qualidade, produtividade
produtividade de 900 kg/ha e reducao de emissdes GEE
Desenvolvido em parceria com a The Nature Conser- Também no Para, em Novo Repartimento, a Cargill de-
vancy (TNC) e o Ministério da Agricultura, o proje- senvolve o Projeto Tueré em parceria com a Solidaridad
to Cacau Floresta busca a recuperacéo de areas Network, a Ceplac e a Secretaria Municipal de Agricultu-
degradadas no Para utilizando o cacau no Sistema ra. O projeto atua dentro do maior assentamento rural da
Agroflorestal (SAF). Por meio desse modelo, a Cargill Ameérica Latina, onde residem cerca de trés mil familias. A
pretende expandir a cultura sem derrubar uma Unica ONG selecionou produtores para participarem da aplica-
arvore no estado. O projeto vem sendo executado cao da ferramenta Horizonte Rural, cuja analise mostrou a
desde 2013 na regiao de Sao Félix do Xingu por necessidade de assisténcia técnica, regularizacdo ambien-
meio da Comissao Executiva do Plano da Lavoura tal e melhor acesso ao mercado.

Cacaueira (Ceplac) e da Cooperativa Alternativa de
Pequenos Produtores Rurais e Urbanos de Sao Félix
do Xingu (Cappru).
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90 fazendas certificadas
BA, ES e PA
200 propriedades até 2019

/

Compromisso que permeia o trabalho da Cargill nos

ultimos dez anos, o Cocoa Promisse reafirma os esforgos
da Companhia em desenvolver as fazendas produtoras de
cacau de forma sustentavel. Em 2012, a empresa trouxe
para o Brasil a certificacdo UTZ, que garante producéo sob
rigorosas regras, abrangendo desde o manejo da lavoura
até o atendimento as legislagdes ambientais e trabalhistas.

Coalizao Brasil:

Clima, Florestas e
Agricultura

Movimento multissetorial formado por
associacdes empresariais, empresas e
sociedade interessadas em contribuir
com 0 avanco e a sinergia das agendas
de protecdo, conservagao e uso susten-
tavel das florestas. Membro da coalizdo
e uma das lideres do grupo de trabalho
para implantacdo do Codigo Florestal
Brasileiro e de Logistica Sustentavel, a
Cargill participa de discussdes sobre
agricultura sustentavel e mitigacao e
adaptacdo as mudancas climaticas sob
a Otica de uma nova economia, de
baixo carbono.

N
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Fundacao Cargill . ..

Com a missao de promover a alimentagdo saudavel,
segura, sustentavel e acessivel, do campo ao consumidor,
ha 45 anos a Fundacéao Cargill desenvolve e apoia projetos
voltados a transformacéo social e geragéo de valor na ca-
deia de produgéo alimentar. Direcionados as comunidades
do entorno da Cargill, os projetos envolvem voluntarios

da prépria companhia, organizacdes da sociedade civil,
instituicdes e associagoes diversas.

Em 2017, a Fundagéo Cargill desenvolveu projetos em 12
municipios, que beneficiaram 37.960 pessoas, consideran-
do que 7% das operagdes da Cargill possuem o programa,
percentual calculado de acordo com o escopo do relatério,
de 176 operagdes. cri413-1

Grande parte dos projetos é selecionada por meio de edi-
tais. Seis iniciativas receberam apoio de gestéo e financei-
ro no valor de até R$ 100 mil em 2017, beneficiando mais
de 459 mil pessoas. Ja o edital de 2018 selecionou sete
projetos entre 168 inscritos que juntos beneficiardo 15.988
pessoas. As inscricdes estao abertas e até dezembro de
2018 serao selecionados projetos de impacto social que
estejam num raio de até 150 quildmetros do entorno das
unidades e escritorios da Cargill. Eles receberdo de R$ 50
mil a R$ 200 mil.

Para 2018

TESE DE IMPACTO SOCIAL EM ALIMENTAGAO

Em parceria com a aceleradora de projetos sociais Arte-
misia, a Fundagéao Cargill langou em outubro a Tese de
Impacto Social em Alimentagdo, um mapeamento inédito
que identifica oportunidades para empreender no setor de
alimentacao voltado a baixa renda. O projeto integra uma
parceria das duas organizagdes para melhorar a qualidade
de vida das pessoas.

A tese reune informacgoes relevantes sobre os desafios en-
frentados pela populagao de baixa renda no Brasil e pelo
setor; e aponta oportunidades para o desenvolvimento de
negocios de impacto social que possam contribuir de for-
ma positiva a sociedade. Entre os negdécios analisados, foi
selecionada a startup Suma, de Balneario Camboriu (SC),
que oferece uma plataforma de comercializag&o justa da
agricultura familiar: a solugdo conecta diretamente produ-
tores com compradores de alimentos, tendo por objetivo
aumentar as margens do pequeno produtor.

Alimentacao em foco

Voltado para projetos inovadores de universitarios na area
de alimentagéo saudavel, o Prémio Alimentacao em Foco
¢ realizado anualmente pela Fundagéo Cargill, em parceria
com a Enactus Brasil, organizacao internacional sem fins
lucrativos que fomenta o empreendedorismo social em
1.700 universidades de 36 paises.

40 projetos inscritos
15 iniciativas selecionadas para mentoria

e apoio financeiro

Foco: agricultura familiar, desperdicio de alimentos,
educacao alimentar e empreendedorismo

Saiba mais em alimentacaoemfoco.org.br
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Langado em 2016, o aplicativo NutriQuiz € uma
oportunidade de a Fundagéo Cargill interagir com

0 publico e de identificar temas relevantes a ser
trabalhados com a sociedade. Acessado por smart-
phones, trata-se de um jogo de perguntas e respos-
tas sobre educacao alimentar. Sdo 400 perguntas
agrupadas em temas, onde 0s conhecimentos sobre
alimentacao equilibrada sdo colocados de maneira
ludica e gratuita para qualquer interessado.

K> MAIS DE 5.800 DOWNLOADS EM 2 ANOS
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Inovacao e tecnologia

A Cargill aposta na inovacgao e na tecnologia na sua cons-
tante busca por exceléncia nas tarefas mais basicas. A
empresa investe em processos e modelos mais eficientes
para aprimorar sua gestao e trabalha no desenvolvimento
de ingredientes e produtos para uma alimentac&o mais
saudavel e sustentavel.

Nesse sentido, o destaque de 2017 foi o langamento da
linha Lévia+e, solucédo do portfélio de déleos e gorduras
desenvolvida em parceria com a Universidade Estadual
de Campinas (Unicamp). A linha utiliza tecnologia inova-
dora patenteada, que possibilita a redu¢ao dos teores de
gorduras saturadas sem o aumento dos teores de trans
em seus produtos. E ideal para aplicagdo em recheios de
biscoitos, panetones, bolos, sorvetes, recheios de bom-
bons dentre outras.

Novas formas de se relacionar

GPS - Relacionamento com o produtor
Plataforma inovadora de relacionamento com
o produtor que mudara a forma como Cargill
produtores rurais se relacionam.

Digital Business Day

Centros de inovacao

Mogi-mirim (SP)
Campinas (SP)

O Centro de Inovacao Cargill para a América
Latina pesquisa e desenvolve ideias para
beneficiar os clientes e integrar o trabalho
entre as unidades de negocios de ingredientes
alimentares em todo o continente.

Em 2017, foram desenvolvidos:
81 projetos B2B, sendo:

41 direto com clientes

11 Innovation Days

32 visitas de clientes

Circuito de startups Nutron
Empreendedores de 15 startups voltadas
para o agronegdcio participaram de encontro
realizado em parceria com a AgTech Garage,
que selecionou as convidadas de acordo com
o potencial de sinergia com os negocios da
Cargill Nutricao Animal.

Mais de 120 liderancas assistiram presencialmente ao painel e as pales-

tras em dezembro de 2017, com a participacado de executivos de diversas
empresas referéncias no assunto. Os participantes vivenciaram um dia de
“imerséo” em tecnologia, conheceram as melhores praticas do mercado e
as promessas tecnoldgicas para o futuro. Como resultado, surgiu o Data-
Viz, um desafio entre os funcionarios da Cargill, que apresentaram proje-

tos sobre como a analise de dados melhora a performance dos negécios,

acoes e procedimentos internos.
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Infraestrutura
e qualidade

Linhas de producao

Em 2017, a Cargill Nutricdo Animal investiu mais de R$ 35
milhdes para ampliar a produgéo da fabrica de Itapira (SP)
a fim de expandir a linha de nutricdo animal da Probeef,
voltada para o gado de corte a pasto. Com o investimento
que inclui silos de dosagem, sistemas de mistura e robos
paletizadores, a capacidade de producao da fabrica sera
dobrada no inicio de segundo semestre de 2018.

Por meio de um investimento de R$ 240 milhdes, a fabrica
de moagem de graos de soja de Trés Lagoas (MS) deu
um salto em sua capacidade de processamento de 2.100
toneladas/dia para 3.200 toneladas/dia A producéao de
farelo e de 6leo para o biodiesel também aumentou.

Investimentos de
R$ 120 milhoes
na operacao

de 20 barcacas

com capacidade
de movimentar

3 milhoes de
toneladas por ano
no Para

Avancos na Rota Norte

Para a Cargill, a regidao Norte é fundamental no escoamen-
to da producédo de gréos, por isso, segue desenvolvendo
a chamada Rota Norte, no Para. A empresa acredita que
esses investimentos melhoram a competitividade brasileira
do agronegdcio no mercado internacional e as condicoes
econdmicas do produtor rural, além de trazerem sustenta-
bilidade ao agronegdcio: sdo gerados empregos na regiao
e diminuem o fluxo de caminhdes nas estradas com alta
concentragdo demografica como ocorrem nas rotas com
destino aos portos da regido Sudeste, uma vez que utiliza
barcacas hidroviarias que emitem CO, em concentragbes
baixissimas.

Em 2017, foram finalizadas as obras de ampliacédo do
terminal de exportagao de grdos em Santarém (PA), com
investimento de R$ 240 milhdes para aumentar a capaci-
dade anual de escoamento de dois para cinco milhées de
toneladas. Grande parte desse volume adicional de graos
chega por meio do Rio Tapajés a partir do novo terminal de
transbordo rodofluvial que também foi finalizado em 2017
no municipio de ltaituba (Para), no distrito de Miritituba, um
investimento de cerca de R$ 180 milhdes.

Nesse trajeto de quase 300 quildbmetros, a Cargill investiu
cerca de R$120 milhées para operar com frota propria de
20 barcagas e trés empurradores, cuja capacidade de mo-
vimentacéo é de trés milhdes de toneladas por ano.

Esse € um importante indicador da contribuicdo da empre-
sa para que a regido seja um dos maiores corredores de
exportacao de graos do Pais nos préximos anos. Nesse
sentido, a Cargill também possui o projeto de construgéo
do novo terminal portudrio no Para, dessa vez na Baia do
Capim, em Abaetetuba. Com a concluséo positiva pela
viabilidade socioambiental, técnica e financeira, o terminal
privado com custo inicial de R$ 700 milhdes tera capaci-
dade de movimentar cerca de seis milhdes de toneladas
de gréos por ano. A previsao é que entre em operagao
entre 2022 e 2025, dependendo da demanda e de outras
decisbes estratégicas da companhia.
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Lancamentos de produtos

OVA EMBALAGEM
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As linhas de atomatados da Cargill tiveram o portfélio
ampliado em 2017, oferecendo mais versatilidade para o
segmento de food service, com embalagens de saché
1,02 kg e 2 kg das marcas Elefante, Pomarola e Tarantella.
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No segmento de maioneses, a inovacéao foi na linha LIZA e Pomarola Chef: em 2017, o renomado chef Erick
Caseira, que langou o sabor Ervas Finas (240 g e saché Jacquin ganhou vida em uma série de animacao
de 196 Q). publicitaria desenvolvida pela Cargill.

e Elefante em Tetra Pak de 140 ge 280 g
¢ Molho Tradicional Pomarola e Tarantella saché

50 190 g



Nutricao animal
| biho el \

= nutron’

Genuine

Em janeiro de 2017, a Cargill langou sua linha de Atenta a pesquisa com suinocultores brasileiros que
chocolates em versdes em po: revelou que a etapa de reproducéo é a mais desafiadora
¢ Genuine Cacau em P6 100%, versao de 500 g da atividade, a Cargill desenvolveu o Livelle, da marca

¢ Genuine Chocolate em Pé 50%, verséao 1,05 kg Nutron. O produto é uma solucéo tecnoldgica integrada e
¢ Genuine Chocolate em Pé 33%, versao 1,05 kg inovadora que tem como objetivo garantir as demandas

nutricionais, fisioldgicas e de saude intestinal das novas
linhagens de suinos em fase de reproducgao.

Também da Nutron, o Proobefef Resist é o primeiro suple-
mento mineral no Brasil resistente a chuva e a umidade. A so-
lucdo garante a correta suplementacéo mineral dos bovinos

a pasto no periodo das chuvas, reduzindo ou eliminando as
perdas de produto por empedramento ou empastamento.

LIZA Origens .
Oleo 100% vegetal, cinco vezes extrafiltrado, o LIZA

Origens ¢ feito a partir do gréao da soja oriundo de proprie-
- dades com a certificacdo 3S — Solugdes para Suprimentos
Sustentaveis, que prioriza e promove agoes de melhora-
mento continuo nas fazendas certificadas | saiba mais na
pagina 40 |. O LIZA Origens também passa pela medicéo
de gases de efeito estufa (GEE), que estabelece uma me-
todologia de célculo em cada etapa da cadeia produtiva,
garantindo o fornecimento de um produto mais transpa-
rente e responsavel.

2esm Compostos Olivia em garrafa
Gﬂgﬁ_ps Nos sabores Tradicional, Ervas Finas, Cebola e Alho,
zf m“":—‘; Orégano e Manjericéo.

Liza Soja Outubro Rosa
Edicao especial trouxe informagdes sobre a campanha
R Outubro Rosa e dicas para prevenir o cancer de mama.
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Gestao
ambiental

A gestao ambiental da Cargill atende aos padrdes inter-
nacionais da companhia e no Brasil, focada na utilizacao
adequada de recursos naturais como a agua, no descarte
de efluentes e residuos, na biodiversidade e no controle
de emissdes de gases de efeito estufa.

As divulgacoes utilizadas para medir os desempenhos
ambientais relacionados a agua, efluentes e residuos e
emissoes contemplam as seguintes unidades de negécio
e suas operagdes na tabela a seqguir:

UNIDADES Operacoées
Amidos e Adocantes Uberlandia e
Castro

CEVASA e SJC

Acucar e Etanol BioEnergia

lIhéus e Porto

Cacau e Chocolate :
Ferreira

Mairinque,
[tumbiara e
Goiania

Foods

Chapecod,

Nutrigao Animal ltapira e Toledo

Mairinque e

Especialidades Industriais Ponta Grossa

Fabricas:
Uberlandia,
Ponta Grossa,
Barreiras,
Primavera do
Leste, Trés
Lagoas, Rio
Verde

Graos e Processamento

Portos

Armazéns
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GESTAO DOS RESIDUOS Gri 103-306, 306-2

A estratégia de gestédo dos residuos e efluentes da Cargill
segue as orientagoes da Politica de EHS (Meio Ambiente,
Saude e Seguranca) e da politica global da companhia,
que é adaptada as particularidades e riscos de cada ne-
gécio. Auditado internamente a cada dois anos, o sistema
possui metas globais e atende ainda a Politica Nacional de
Recursos Hidricos e Politica Nacional de Residuos Solidos
(PNRS), do Ministério do Meio Ambiente.

Os residuos sdo tratados e destinados de forma ade-
quada, conforme as especificagcdes. Os residuos nao
perigosos tém como métodos de destinacgao: reutili-
zacao, reciclagem, recuperacao de energia, injecao
subterranea de residuos, aterro, compostagem e incine-
racdo. Os perigosos sdo encaminhados para: coproces-
samento, armazenamento local, reciclagem, reutilizagao,
incineracao, aterro, aterro industrial ou compostagem.
Os residuos organicos sao enviados para aterros sanita-
rios ou compostagem.

Educacao ambiental

A Acéo Renove o Meio Ambiente também possui uma
vertente em educacao e conscientizacdo ambiental que
atua em parceria com municipios. Em Mairinque (SP), o
Programa Meio Ambiente nas Escolas encerrou 2017
com a coleta de mais de 7,2 mil litros de 6leo vegetal
residual destinado a reciclagem e cerca de 10 mil alunos
sensibilizados sobre a importancia da reciclagem e
coleta seletiva. Aplicado em 32 escolas publicas e pri-
vadas, o projeto faz do municipio um case de sucesso
para coleta e reciclagem de 6leo vegetal residual. Além
das ac¢bes de conscientizacdo ambiental, as escolas
tonaram-se pontos de coleta de 6leo vegetal usado. O
valor do 6leo coletado foi direcionado as Associacdes
de Pais e Mestres (APM) das escolas, contribuindo para
a realizacao de melhorias e eventos culturais abertos a
comunidade. Em novembro de 2017, o programa foi lan-
cado em Praia Grande (SP), onde 20 escolas municipais
receberam coletores de 6leo vegetal usado e material de
comunicacédo para divulgacdo da importancia da recicla-
gem entre os alunos e moradores.



Acao Renove o
Meio Ambiente

Programa de éxito na destinacao pés-consumo, o Acdo Renove o Meio Ambiente levou a correta desti-
nacao de 650 mil litros de 6leo de cozinha usado em 2017, e desde sua criacdo, em 2010, o programa ja
encaminhou para reciclagem mais de 2,7 milhdes de litros do residuo, que serviram como matéria-prima
para producéo de biodiesel, combustivel de fonte limpa e renovavel. A iniciativa liderada pela marca LIZA,
atua na reciclagem de 6leo de cozinha usado e acbes de conscientizacdo ambiental.

Para 2018, a meta é ampliar o numero de pontos de coleta de 6leo vegetal residual, em regides como Norte
e Nordeste, além de incentivar a reciclagem por meio das chamadas “machines”, que sdo maquinas com
Programas de Fidelidade que incentiva os consumidores a reciclarem.
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Casa so+ma

Em junho de 2017, a Cargill inaugurou a Casa so+ma, uma
estrutura desenvolvida para receber residuos reciclaveis no
Grajau, Zona Sul de Sao Paulo. No local, os moradores da
regidao levam seus residuos reciclaveis, que sao pesados e
transformados em pontos no Programa so+ma Vantagens.
Esses pontos podem ser trocados por diferentes tipos de
recompensas, como itens da cesta basica, incluindo todo o
portfolio das marcas Pomarola, Tarantella, Elefante e LIZA, hi-
giene pessoal e cursos de qualificacao profissional. O objetivo
é gerar desenvolvimento socioeconémico, criar novos habitos
e um ambiente empreendedor nas comunidades de baixa
renda, utilizando o residuo como “moeda” de engajamento.

N

Analise do ciclo de vida GRi 103-303, 103-305

Pelo terceiro ano seguido, a Cargill realiza a Analise do
Ciclo de Vida do Extrato Elefante. O objetivo do estudo

é entender todos os impactos de cada fase envolvida

na elaboracdo do produto. Realizada em parceria com a
Fundagéo Espaco Eco, consultoria para sustentabilidade
que desenvolve projetos para organizacdes medirem e
compreenderem impactos ambientais, sociais e econdmi-
cos de seus produtos. Os resultados auxiliam a Cargill na
tomada de decisdo sobre o uso de insumos para a produ-
¢ao e materiais de embalagens, atuando mais efetivamen-
te na reducao dos seus impactos. Em 2018, a analise sera
estendida para outros produtos.

502 familias
atendidas

27.417 kg de
residuos enviados
a reciclagem

Gerando a
economia de:

+ de 86 mil kWh
de energia

+115 mil litros
de agua

+ de 139 mil kg
de CO,

-

Extrato Elefante (kg), comparativo
entre 2014 e 2016:

* 9% menos emissoes de GEE (50 gramas de GEE
por quilo de extrato)

* reducéo de 3,911 t de CO,e/ano (emissdes de
uma frota de 827 carros de passeio rodando ao
longo de 1 ano)

* reducao de 4% na pegada hidrica

¢ 17 litros de agua por kg de extrato produzido,
uma reducéao de 1.216.335 m® de H,Oe por ano,
equivalente ao consumo de agua de uma popula-
cao média de 16.662 pessoas em um ano.

' NOVA EMBALAGEM
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RESIDUOS, DISCRIMINADOS POR TIPO GRi 306-2

DISPOSICAO DE RESIDUOS! (t)

2015/2016

Unidade Perigosos Nao perigosos Organicos Total
Graos e processamento de soja 432 9.009 29.026 38.467
Amidos e adocgantes 32 1.275 47.985 49.293
Cargill Animal Nutrition 275 696 0 971
Cacau e chocolate 28 18.209 30.249 48.486
Foods 2 611 764 1.377
Cargill Especialidades Industriais 5 1.849 2.107 3.961
Total 774 31.649 110.131 142.554
DISPOSICAO DE RESIDUOS! (t)

2016/2017

Graos e processamento de soja 345 8.714 29.007 38.066
Amidos e adocantes 77 1.953 38.344 40.373
Cargill Animal Nutrition 598 5.282 48 5.928
Cacau e chocolate 13 963 898 1.874
Foods 48 14.283 18.709 33.040
Cargill Especialidades Industriais 38 225 23 286
Total 1.118 31.420 87.030 119.568
DISPOSICAO DE RESIDUOS (t) JUN. A NOV./2017

Graos e processamento de soja 134 2.785 16.083 19.002
Acucar e etanol 591 353.400 0 353.991
Amidos e adocantes 38 2.835 19.509 22.380
Cargill Animal Nutrition 187 1.936 23 2.146
Cacau e chocolate 4 958 913 1.875
Foods 16 6.050 14.033 20.099
Cargill Especialidades Industriais 74 94 10 178
Total 1.043 368.058 50.568 419.670

1 O histérico da unidade Agucar e Etanol esté indisponivel devido a aprimoramento no sistema de medigao.
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TRANSPORTE DE RESIDUOS PERIGOSOS (t)'2 GRI 306-4
TRANSPORTADOS/ TRATADOS

816 884
' ' 645

2015/2016 2016/2017 Jun. a nov./2017

1 Todos os residuos séo transportados para tratamento e destinagéo final adequada. Nenhum residuo perigoso é transportado internacionalmente.
2 Unidade Amidos e Adogantes e a operacao de ltumbiara da Unidade Foods nao estdo contempladas.
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AGUA GRi 103-303

AGUA RECICLADA E REUTILIZADA'2 - 2017 GRI 303-3
JUN. A NOV./2017

2.535.602

Agua reciclada e reutilizada
pela organizacao (m?®)

4.962.938

e e e e s s s s e s 0 s s s s e 0 s s s s e 000

Percentual de reciclada
e reutilizada (%)

51%

e s cs e e e e s s s s e e 0s s s s e 00 s s s s e 00 s

Agua retirada (m?)

1 Histdrico indisponivel devido a aprimoramento no sistema de medicéo.

2 Dados contemplam as seguintes unidades: CEVASA: estimativas de aguas recicladas por balango hidrico da planta industrial e os valores oscilam de acordo com o plano de
producéo da safra. SUC Bioenergia: agua residudria reaproveitada no processo de fertirrigacéo (aplicagcdo na area agricola). Nutrigdo Animal ndo possui processos de reciclagem
ou reutilizagéo de agua. Amidos e Adogantes: volume de &gua reutilizada foi reduzido em relagéo ao periodo anterior devido a redugéo na utilizagdo da dgua de condensado nos

evaporadores (TK-6019) na fabrica do milho e reducéo da utilizagdo da agua da osmose reversa (tecnologia de tratamento de agua) na fabrica do acido citrico.

As diferentes unidades de negocio da Cargill possuem
politicas especificas para a gestdo da agua, porém, ha
uma politica Unica da companhia em conduzir todas as
suas atividades de maneira a proteger o meio ambiente,
a saude e a segurancga dos funcionarios, contratados,
clientes e comunidades. A empresa possui a meta glo-
bal de aumentar a eficiéncia no uso da 4gua até 2020,
diminuindo em relagédo ao consumo de 2015, que foi de
8,9 milhdes de m2.

Ha programas para garantir que as operagdes nao descar-
tem agua de processo, sanitaria ou pluvial e que néo haja
efeitos adversos sobre as aguas de superficie e subterra-
neas. Nesse caso, sdo montados inventarios que monito-
ram as operacdes e a qualidade das aguas subterraneas e
projetos de engenharia que modificam e minimizam o uso
de aguas subterraneas.

Um dos trés projetos em andamento na unidade de
amidos e adocantes de Uberlandia (MG) vai reduzir em
aproximadamente 30% o consumo de agua potavel na
fabrica. Com aporte de R$ 150 milhées, a obra que sera
concluida até o final de 2018 também prevé uma nova
linha de solugdes inovadoras para pecuaristas de corte
e leite no mercado brasileiro e a producédo de amido
modificado que proporcionara produtos alimenticios de
maior valor agregado.
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AGUA RETIRADA POR FONTE (M) GRI 303-1 2015/2016  2016/2017 Jun. a
nov./2017
Aguas superficiais, incluindo areas umidas, rios,
3.067.797 6.530.834 6.634.930
lagos e oceanos
Aguas subterraneas 2.676.493 2.493.273 1.473.751
Aguas pluviais dlretamen_te c9letadas e 0 58686 57 982
armazenadas pela organizacao
Abastecimento munlc_lpal de agua ou outras 5177330 0 595473 1 066.874
empresas de abastecimento de agua
Total 7.921.620 11.678.365 9.433.538
*Unidade de Acucar e Etanol: a gestdo das aguas é realizada por meio de medidores de vaz&o instalados nos pontos de captagéo de agua.
Séo realizadas leituras diarias do consumo de agua e registrados em sistema de informagdes do processo chamado PIMS.
**Unidade Amidos e Adogantes: o consumo € monitorado por andlise de hidrémetros e transmissores de fluxo da planta, compilados em
planilhas e acompanhados pela operacéo.
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DESCARTE DE AGUA, DISCRIMINADO POR QUALIDADE E DESTINAGAO GRI 306-1

UNIDADE Periodos Direta Indireta Total
2015/2016 417.907 199.164 617.071

Graos e Processamento de Soja 2016/2017 n.d. n.d. 527.325
Jun. a nov. 2017 n.d. n.d. 308.296

2015/2016 1.280.431 36.179 1.316.610

Foods' 2016/2017 1.132.202 17.367 1.149.569
Jun. a nov. 2017 1.090.849 0 1.090.849

2015/2016 111.419 0 111.419

Cacau e chocolate 2016/2017 239.060 0 239.060
Jun. a nov. 2017 172.964 0 172.964

2015/2016 1.052.955 945.446 1.998.401

Amidos e adocantes 2016/2017 604.792 1.204.088 1.808.880
Jun. a nov. 2017 239.692 576.389 816.081

2015/20162 0 n.d. n.d.

Acucar e etanol? 2016/2017 0 2.030.082 2.030.083
Jun. anov. 2017 0 1.177.809 1.177.809

2015/2016 n.d. n.d. n.d.

Cargill Animal Nutrition® 2016/2017 n.d. n.d. n.d.
Jun. a nov. 2017 n.d. 9.530 9.530

2015/2016 11.003 6.511 17.514

Cargill Especialidades Industriais* 2016/2017 12.666 2.027 14.698
Jun. a nov. 2017 7.375 n.d. 7.375

2015/2016 2.873.715 1.187.300 4.061.015

Total 2016/2017° 1.988.720 3.253.564 5.769.609
Jun. a nov. 2017 1.510.880 1.763.738 3.583.904

1 Unidade Foods contempla apenas a operagao de Goiania (GO).
2 Nao ha histérico em fungéo do aprimoramento do sistema.
3 Dados reportados a partir deste relatorio.

4 Indisponiveis, as informagdes sobre descartes indiretos ndo foram consideradas nos célculos.
5. Considera a soma dos totais diretos e indiretos e o total da unidade de Graos e processamento de soja.
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EMISSOES cri 103-305

Entre toda a energia consumida pela Cargill, mais de 90% A Cargill possuia, até 2017, a meta global de 5% de redu-
€ energia renovavel, proveniente da biomassa de fontes ¢ao na intensidade de emissdes de GEE até 2020, consi-
renovaveis, o que reduz significantemente as emissées de  derado o ano fiscal de 2014/2015 como ano base. Mas, no
gases de efeito estufa (GEE) direta da companhia. Para a final do mesmo ano, comprometeu-se com uma meta mais
gestédo de emissoes, a empresa possui politicas globais e  ambiciosa: 10% de redugdo em valor absoluto de suas
especificas aos negécios, que sempre focam no cumpri- emissoes globais até 2025, considerando o ano fiscal de
mento das legislagdes vigentes e em boas praticas que 2016/2017 como base. As metas incluem os escopos 1 e
promovam o desenvolvimento sustentavel da sociedade. 2. As metas qualitativas de emissdes atmosféricas sado de-
finidas pela Resolucao Conama N° 382 de 26 de dezembro
de 2006 (Caso da Unidade Agucar e Etanol).

EMISSOES DIRETAS DE GASES DE EFEITO

ESTUFA - ESCOPO 1 (tCO, EQUIVALENTE) '25 2015/2016 2016/2017 Jun. a nov./2017
GRI 305-1

Graos e processamento de soja 36.710 26.659 10.646
Acucar e etanol n.d. n.d. 41.473
Amidos e adocantes 22.160 10.691 4.731
Cacau e chocolate 13.636 10.202 1.545
Foods?® 16.484 14.215 8.768
Cargill Especialidades Industriais 1.689 1.105 199
Total de emissées brutas de CO, 90.679 62.873 67.362

EMISSOES BIOGENICAS DE CO, Jun. a nov./2017

(tCO,EQUIVALENTE) *

Graos e processamento de soja 339.556
Acucar e etanol* 8.289,50
Amidos e adocantes 2.096,60
Cacau e chocolate 1.544,51
Foods?® 63.307,50
Total de emissoes biogénicas de CO, 416.794,11

1 Calculos incluem os gases CO,, N,0 e CH,

2 Aumento de cogeracao de energia elétrica, redugdo no consumo especifico de energia (principalmente devido ao aumento de eficiéncia das caldeiras) e aumento de
produgéo contribuiram para a melhora no indice de emissoes.

3 Unidade Foods contempla apenas as opera¢des de Goiania e Mairinque.

4 Histdrico indisponivel devido a aprimoramento no sistema de medigao. Cargill Animal Nutrition e Cargill Especialidades Industriais ndo possuem informagoes disponi-
veis para emissdes biogénicas.

5 Cargill Animal Nutrition n&o possui dados disponiveis.
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EMISSOES INDIRETAS PROVENIENTES DE

AQUISICAO DE ENERGIA - ESCOPO 2 2015/2016 2016/2017 Jun. a nov./2017
(tCO, EQUIVALENTE)' GRI 305-2

Graos e processamento de soja 12.334 10.101 3.692
Aclcar e etanol n.d. n.d. 12.515
Amidos e adocgantes? 14.046 11.389 4.429
Cargill Animal Nutrition® 467 241 n.d.
Cacau e chocolate 2.416 3.284 1.973
Foods? n.d. n.d. 11.335

1 Célculos incluem os gases CO2, N20, CH, e NF,

2 O histérico das unidades Agucar e Etanol e Foods estao indisponiveis devido a aprimoramento no sistema de medigao. A Cargill Especialidades Industriais
nao possui informagao disponivel.

3 Cargill Animal Nutrition n&o possui dados disponiveis.

INTENSIDADE DE EMISSOES DE GEE' GRI 305-4 Jun. a nov./2017
Graos e processamento de soja 0,001
Acucar e etanol? 0,11
Amidos e adocantes 0,02
Cacau e chocolate® 5,81
Foods* 0,03

1 Os resultados dos anos anteriores estao indisponiveis devido ao aprimoramento dos sistemas de medi¢cdo. Os dados também estao indisponiveis nas
unidades Especialidades Industriais e Animal Nutrition.

2 Contempla apenas a operagao de CEVASA.

3 Contempla apenas a operagao de Porto Ferreira.

4 Contempla apenas a operagdo de Goiania.




EMISSOES DE NOX, SOX E OUTRAS EMISSOES ATMOSFERICAS SIGNIFICATIVAS' GRI 305-7

GRAOS E PROCESSAMENTO DE SOJA

EMISSOES ATMOSFERICAS SIGNIFICATIVAS (t) 2015/2016 2016/2017 Jun. a nov./2017
NOx 455,00 339,00 215,00
SOx 288,00 69,00 35,00
Poluentes orgéanicos persistentes (POP) 0,00 0,00 0,00
Compostos organicos volateis (COV) 2.525,00 1.466,00 655,00
(HAP, na sigla om mgles) 0,00 0,00 0,00
Material particulado (MP) 874,00 438,00 216,00
ACUCAR E ETANOL?

EMISSOES ATMOSFERICAS SIGNIFICATIVAS (t)

NOx 847,00
SOx 435,77
Poluentes organicos persistentes (POP) 0,00
Compostos organicos volateis (COV) 0,00
Poluentes_atmosf{eric?s perigosos 0.00
(HAP, na sigla em inglés) ’
Material particulado (MP) 1.875,35
AMIDOS E ADOCANTES

EMISSOES ATMOSFERICAS SIGNIFICATIVAS (t)

NOx 180,00 204,55 65,41
SOx 35,00 55,18 51,18
Poluentes organicos persistentes (POP) 0,00 0,00 0,00
Compostos organicos volateis (COV) 1,00 1,00 0,46
(HAP, na sigla om mgles) 0,00 0,00 0,00
Material particulado (MP) 340,00 403,06 197,85
CACAU E CHOCOLATE

EMISSOES ATMOSFERICAS SIGNIFICATIVAS (t)

NOx 0,00 274 249
SOx 0,00 24,72 25,13
Poluentes organicos persistentes (POP) 0,00 0,00 0,00
Compostos organicos volateis (COV) 0,00 0,00 0,00
oA oSt perioosos
Material particulado (MP) 0,00 730,82 702,47
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FOODS

EMISSOES ATMOSFERICAS SIGNIFICATIVAS (t) 2015/2016 2016/2017 Jun. a nov./2017
NOx 16,00 43,59 48,21
SOx 1,00 0,60 0,62
Poluentes organicos persistentes (POP) 0,00 0,00 0,00
Compostos organicos volateis (COV) 0,00 0,00 0,00
i mostericos perioosos
Material particulado (MP) 98,00 572,66 1.391,19
Monéxido de carbono (CO) 1,67 1,67 1,74

1 A Cargill Especialidades Industriais e a Cargill Animal Nutrition ndo possuem dados disponiveis.
2 A Unidade Acucar e Etanol aprimorou os sistemas de medicéo, por isso ndo ha histérico.
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Elaborado com base na metodologia da Global Reporting
Initiative (GRI) — principal referéncia internacional para a
comunicagao da sustentabilidade — o Relatério Cargill
2017 considera pelo primeiro ano a versao Standard da
GRI, nivel Essencial.

O documento inclui dados de indicadores da Cargill Ali-
mentos Ltda. e de suas principais subsidiarias no Brasil,
incluindo a Cargill Agricola S.A., o Banco Cargill e a Cargill
Animal Nutrition entre 1° de janeiro a 31 de dezembro de
2017, e algumas informagdes mercadoldgicas e de ten-
déncias do primeiro semestre de 2018.

Publicado anualmente em versdes em portugués € inglés,
é direcionado a todos os seus publicos de relacionamen-
to e procura trazer as informagdes de maneira transpa-
rente e objetiva, demonstrando a evolugao estratégica da
companhia e seus impactos socioambientais positivos e
negativos.

Duvidas, sugestoes ou mais informagdes sobre o Relatério
de Sustentabilidade 2017 da Cargill podem ser obtidas por meio
do e-mail

~

1 Nutrir
o0 mundo

2 Proteger\

o planeta
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O processo de materialidade que ajudou a definir o con-
teudo do Relatério de Sustentabilidade da Cargill 2017
contou com a colaboragao de publicos externos, que fo-
ram consultados sobre os temas da estratégia de susten-
tabilidade da empresa.

Ao longo de dois meses, foram realizadas consultas online
com colaboradores e publico externo como fornecedo-
res, profissionais de responsabilidade corporativa, meio
ambiente e governo, entre outros. Também foram feitas
entrevistas com especialistas associados ao setor e or-
ganizagdes ndo governamentais. Esse trabalho de escuta
qualificada dos publicos com os quais se relaciona ajudou
a Cargill a mapear os temas prioritarios, baseado nos trés
pilares da estratégia: 1. Nutrir o mundo; 2. Proteger o pla-
neta e 3. Valorizar nossas comunidades.

A area de Assuntos Corporativos se baseou nas diretrizes
globais da empresa para validar os temas mais relevantes
e seus respectivos indicadores, considerando uma me-
todologia de analise de priorizagdo. Os negdcios e areas
funcionais da Cargill indicaram seus publicos de relacio-
namento e coube a Assuntos Corporativos consolidar os
stakeholders que foram consultados para este projeto.

3 Valorizar

nossas
comunidades




COMPROMISSOS TEMAS PRIORIZADOS TOPICOS

1. Boas Praticas Fomentar o uso de tecnologias que promo- -
Agricolas vam a aplicagédo de boas praticas agricolas
N utri r 2. Seguranca dos Promover o acesso a alimentos através de 416: Saude e

Alimentos e Nutricdo  uma logistica sustentavel seguranga do cliente
3. Inovacéo no Utilizacao de tecnologias inovadoras na pro- -
sistema alimentar ducéo, transporte e consumo dos alimentos

COMPROMISSOS TEMAS PRIORIZADOS TOPICOS

1. Uso do solo Promover a construgdo de mecanismos 304: Biodiversidade

financeiros que promovam a protecao de 307: Conformidade

florestas e o desenvolvimento da agricultura  ambiental

e el el
o planeta

2. Recursos hidricos  Preservagao da agua (reduzir impactos na 303: Agua
retirada de fontes e garantir que os efluen- 306: Efluentes e
tes estejam em condi¢bes adequadas para residuos
langamento em corpos d’agua)

3. Mudancas Reduzir a intensidade das emissdes de ga- 305: Emissoes
Climaticas ses de efeito estufa nos processos produti-
vos, industriais e transporte

4. Fornecedores e Avaliar o desempenho de fornecedores e 411: Direitos dos povos
produtores rurais produtores rurais com base nos critérios de indigenas e tradicionais
sustentabilidade 412: Avaliagcao em Direitos
Humanos
414: Avaliagao social de
fornecedores
COMPROMISSOS TEMAS PRIORIZADOS TOPICOS
1. Apoio a projetos Promover projetos que aumentem o acesso 413: Comunidades Locais
de impacto a alimentos seguros, saudaveis e
v I . socioambiental sustentaveis
2. Voluntariado nas Fortalecer parcerias com outras organiza- 413: Comunidades Locais
nossas comunidades locais  ¢des que tenham como foco o desenvolvi-
'd d mento comunitario
3. Saude e Criar solucées inovadoras para mudar a 403: Saude e seguranca
Seguranca forma como trabalhamos para promover a ocupacional

saude e seguranga de nossos trabalhadores

4. Funcionarios Garantir um ambiente seguro e inclusivo 406: Nao discriminacao
de trabalho 407: Liberdade de associa-
¢ao e negociacgao coletiva
408: Trabalho infantil
409: Trabalho forgado
ou escravo

GRI 102-44, 102-46, 102-47
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Sumario de
conteudo da GRI ...

GRI STANDARD DIVULGAGAO PAGINA/URL OMISSAO
DIVULGAGOES GERAIS
PERFIL ORGANIZACIONAL
102-1 Nome da organizacao 8
102-2 Atividades, marcas, produtos 9
e servicos
102-3 Localizagdo da sede 8
102-4 Localizagdo das operagoes 8
102-5 Natureza da propriedade e 12
forma juridica
102-6 Mercados atendidos 9
102-7 Porte da organizagao 8
102-8 Informacdes sobre empregados 8, 24, 25
e trabalhadores
GRI 102: 102-9 Cadeia de fornecedores 35
Divulgacoes
gerais 102-10 Mudancas significativas
na organizacao e na sua cadeia de 35

fornecedores

102-11 Abordagem ou principio da
precaucao

O principio da precaucéo nao é adotado
formalmente pela Cargill no Brasil, mas a empresa
segue procedimentos previstos em lei para evitar
ou mitigar eventuais danos em suas operacoes
potencialmente perigosas ao meio ambiente, a
pessoas e comunidades. Em caso de acidentes
ambientais, a Cargill possui procedimentos
documentados para a prevencdo e a remediacao
de eventuais danos causados ao meio ambiente.
Esses procedimentos fazem parte dos processos
de verificagcdo formais da companhia em todas
as suas operacdes que envolvem transporte e
armazenamento de materiais potencialmente
danosos ao meio ambiente.

102-12 Iniciativas desenvolvidas
externamente

36

68



GRI STANDARD DIVULGAGAO

PAGINA/URL OMISSAO

A Cargill participa de associagdes e entidades de classe
que discutem infraestrutura, logistica e desenvolvimento
socioecondémico no Brasil. Entre elas estdo: Associacdo
Brasileira de Grandes Consumidores Industriais de
Energia e de Consumidores Livres (Abrace), Associacdo
Brasileira da Cadeia Produtiva de Tomate Industrial
(Abratop), Associagéo Nacional dos Exportadores de
Cereais (Anec), Associagdo Brasileira de Terminais

GRI 102: Portuérios (ABTP), Associagéo das Industrias

Divulgacoes 102-13 Participagdo em associacdes Processadoras de Cacau (AIPC), Associacao Brasileira

gerais da Industria de Chocolates, Cacau, Amendoim, Balas
e Derivados (Abicab), Camara Americana de Comércio
(Amcham/ SP), Associagdo Brasileira da Industria da
Alimentag&o (Abia), Associa¢do Brasileira da Industria de
Oleos (Abiove), Federagdo das Industrias do Estado de
S&o Paulo (Fiesp), Federagéo das Industrias de Minas
Gerais (Fiemg), Federagéo das Industrias de Goias (Fieg),
Associagao Brasileira de Comunicacao Empresarial
(Aberje), Associagdo Brasileira de Agronegdcio (Abag).

ESTRATEGIA

G.RI 102: ~ 102-14 Declaracao do tomador de

Divulgacoes A 4

. decisdo sénior

gerais

ETICA E INTEGRIDADE

GRI 102: Lo -

Divulgacées 102-16 Valores, principios, padrdes e 13

. normas de comportamento

gerais

GOVERNANCA

GRI 102:

Divulgacoes 102-18 Estrutura da governanca 34

gerais

ENGAJAMENTO DE STAKEHOLDERS

102-40 Lista de grupos de 66

stakeholders

102-41 Acordos de negociacao

100% dos empregados cobertos por acordos ou

coletiva convengoes coletivas.
GRI 102: P =
. ~ 102-42 Identificacdo e selecéo de
D|vul_gagoes stakeholders 66
gerais
102-43 Abordagem para engajamento 66
de stakeholders
102-44 Principais topicos e 67

preocupacdes levantadas
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GRI STANDARD DIVULGAGAO PAGINA/URL OMISSAO
PRATICAS DE REPORTE
102-45 Entidades incluidas
nas demonstracées financeiras 66
consolidadas
102-46 Definindo o contetido do
. - - 67
relatorio e limites do tépico
G.RI 102: ~ 102-47 Lista dos topicos materiais 67
Divulgacoes
gerais - . ~ ~
102-48 Reformulagdes de informagdes N&o houve.
102-49 Mudancas no relatorio N&o houve.
102-50 Periodo do relatorio 66
102-51 Data do relatério mais recente 2016
102-52 Ciclo do relatério 66
102-53 Ponto de contato para
. 66
perguntas sobre o relatorio
GRI 102:
Divulgacoes 102-54 Opgao de acordo com o GRI
- 66
gerais Standards
102-55 Sumario de Conteudo GRI 68
102-56 Asseguracéo externa N&o houve.
TOPICOS MATERIAIS
DESEMPENHO ECONOMICO
103-1 Explicagéo sobre o topico 17
material e seus limites
GRI 103: ~
Abordagem de 103-2 Abordagem de gestéo e seus 17
~ componentes
gestao
103-3 Evolucéo da abordagem de 17
gestéo
GRI 201: 201-1 Valor econémico direto gerado
Desempenho o 18
P e distribuido
econdémico
AGUA
103-1 Explicagéo sobre o topico 57
material e seus limites
GRI 103: ~
Abordagem de 103-2 Abordagem de gestéo e 57
= seus componentes
gestao
103-3 Evolucéo da abordagem
- 57
de gestao
303-1 Total de retirada de agua 58
GRI303: Agua  POrfonte
303-3 Agua reciclada e reutilizada 58
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GRI STANDARD DIVULGAGAO

PAGINA/URL

OMISSAO

BIODIVERSIDADE

103-1 Explicagéo sobre o tdopico

. C 40
material e seus limites
GRI 103: ~
Abordagem de 103-2 Abordagem de gestéo e seus 40
= componentes
gestao
103-3 Evolugéo da abordagem de 40
gestéo
GRI 304: 30_4.—2 Impactos S|gn|f|cat|vgs de
. . atividades, produtos e servigos sobre 36
Biodiversidade o .
a biodiversidade
EMISSOES
103-1 Explicagao sobre o tdpico 60
material e seus limites
GRI 103: ~
Abordagem de 103-2 Abordagem de gestéo e seus 60
~ componentes
gestao
103-3 Evolugéo da abordagem de 60
gestéo
305-1 Emissdes diretas de gases de 60
efeito estufa (GEE) (Escopo 1)
305-2 Emissdes indiretas de gases de
efeito estufa (GEE) provenientes da 61
aquisicao de energia
GRI 305:
Emissoées (Escopo 2)
305-4 Intensidade de emissdes de 61
gases de efeito estufa (GEE)
305-7 Emissdes de NOx, SOx e outras 62
emissdes atmosféricas significativas
EFLUENTES E RESIDUOS
103-1 Explicagéo sobre o topico 52
material e seus limites
GRI 103: ~
Abordagem de 103-2 Abordagem de gestéo e seus 52
= componentes
gestao
103-3 Evolucéo da abordagem de 52
gestéo
306-1 Descarte total de agua,
discriminado por qualidade e 59
destinacao
GRI 306: 306-2 Peso total de residuos,
Efluentes e o . .
P discriminado por tipo e método de 52
residuos . e
disposicao
306-4 Transporte de residuos 56

perigosos
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GRI STANDARD

DIVULGAGAO

PAGINA/URL

OMISSAO

CONFORMIDADE AMBIENTAL

103-1
Explicacédo
sobre o topico
material e seus

limites
GRI 103: 103-2 A politica adotada para conformidade
Abordagem de Abordagem de ambiental é de manter o cumprimento
gestao gestao e seus da legislagéo vigente que aborda o tema.
componentes
103-3
Evolucéo da
abordagem de
gestéo
Em 2017, a Cargill recebeu dois autos de infragdo totalizando R$ 20 mil
307-1 Néo em multas. . )
GRI 307: conformidade Ibnal (MG): R$ 15_.000,00 por atraso no reguerlmento dewreno_vagao
Conformidade com leis & da licenca. Med!da adqtadg: pla}r?o de acdo para que nao haja atraso
ambiental regulamentos novamente e a licenca ja foi emitida. _ .
ambientais Trés Lagoas (MS): R$ 5.000,00 por emissé&o de ruidos. Medida adotada:

plano de agéo para atendimento dos parametros.
Histérico: R$390.000,00 em 2015 e R$372.017,00 em 2016.

SAUDE E SEGURANGA OCUPACIONAL

103-1 Explicacédo sobre o topico material e

- 29

seus limites
GRI 103:
Abordagem de 103-2 Abordagem de gestéo e seus componentes 29
gestao

103-3 Evolucéo da abordagem de gestao 29

403-2 Tipos de lesbes, taxas de lesdes, doengas

ocupacionais, dias perdidos, absenteismo e nimero 29

de mortes relacionadas ao trabalho
GRI 403: Saude Informacao
e seguranca ndo
ocupacional 403'3 Trabalhadores diSpOnl’VeI

com alta incidéncia ou alto risco de doengas

. R ~ em tempo
relacionadas a sua ocupacao
para o
reporte

NAO DISCRIMINACAO

103-1 Explicacédo sobre o topico material e 57
GRI 103: seus limites
Abor~d agem de 103-2 Abordagem de gestédo e seus componentes 27
gestao

103-3 Evolucéo da abordagem de gestado 27

GRI 406: Nao
discriminacéao

406-1 Casos de discriminacéo e medidas corretivas
tomadas

A Cargill relatou dois casos de
discriminagao iniciados em 2017
(em 2016 havia sido um): um pede
por danos morais sob a alegacao
de discriminacao por ser deficiente
fisico e outro pede indenizagéo por
danos morais diante da dispensa
discriminatéria e tratamento rispido
de sua supervisora. O caso de 2016
que estava pendente em 2016 foi
julgado como improcedente pela
Justica do Trabalho e encerrado
quanto ao pedido de discriminacéao.
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DIVULGAGAO

PAGINA/URL OMISSAO

LIBERDADE DE ASSOCIAGAO E NEGOCIACAO COLETIVA

GRI 103:
Abordagem de

103-1 Explicacéo sobre o topico material e seus
limites

gestao

103-2 Abordagem de gestéo e seus componentes

103-3 Evolucéo da abordagem de gestado

N&o ha interferéncia da empresa,
estando qualquer trabalhador livre
para formar ou juntar-se a um
sindicato ou mesmo participar das
negociacodes coletivas.

GRI 407: Liberdade
de associacao e
negociacao coletiva

407-1 Operacdes e fornecedores identificados em
que o direito de exercer a liberdade de associagao e
a negociacao coletiva possa estar sendo violado ou
haja risco

N&o foi identificado nenhum

risco ou violagéo do direito de
exercer liberdade de associagao e
negociacéao coletiva no ano.

TRABALHO INFANTIL

GRI 103:
Abordagem de
gestao

103-1 Explicacéo sobre o topico material e seus

limites 35
103-2 Abordagem de gestéo e seus componentes 35
103-3 Evolucéo da abordagem de gestédo 35

GRI 408: Trabalho
infantil

408-1 Operacodes e fornecedores identificados como
de risco significativo para a ocorréncia de trabalho
infantil

Nao foram identificados como
riscos significativos ocorréncia de
trabalho infantil em relagéo aos
fornecedores da Cargill. No caso
das operacoes, foi identificado risco
de exploracao sexual infantil no
transporte de carga.

35
TRABALHO FORCADO OU ANALOGO AO ESCRAVO
‘!03—1 Explicagéo sobre o tépico material e seus 35
GRI 103: limites
Abor~d agem de 103-2 Abordagem de gestéo e seus componentes 35
gestao
103-3 Evolucao da abordagem de gestéo 35

GRI 409: Trabalho
forcado ou analogo

409-1 Operagdes e fornecedores identificados como
de risco significativo para a ocorréncia de trabalho

O mapeamento de riscos considera
fornecedores rurais de produtos
agricolas como soja, tomate, cacau,
algodao, palma, entre outros. A
Cargill mantém o compromisso

de néo tolerar ocorréncias de

ao escravo forcado ou analogo ao escravo .
trabalho escravo em suas cadeias
de suprimentos, ndo registrando
nenhum tipo de problema nos
ultimos anos.

PRATICAS DE SEGURANGA

103-1 Explicagao sobre o topico material e seus 30

GRI 103: limites

Abor~d agem de 103-2 Abordagem de gestéo e seus componentes 30

gestao

103-3 Evolucéo da abordagem de gestédo 30

GRI 410: Praticas de 410-1 Pesgoal de seguranca tre|~nado nas polltllca's

ou procedimentos da organizacao relativos a direitos 30

seguranca

humanos
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GRI STANDARD

DIVULGAGAO

PAGINA/URL

OMISSAO

DIREITOS DOS POVOS INDIGENAS

GRI 103:
Abordagem de
gestao

103-1 Explicagao sobre o topico material e seus
limites

103-2 Abordagem de gestéo e seus componentes

103-3 Evolucéo da abordagem de gestado

Nao ha abordagem de gestéao
especifica para direitos indigenas,
uma vez que nao & um risco
identificado na cadeia de
suprimentos.

GRI 411: Direitos
dos povos
indigenas

411-1 Casos de violagéo de direitos de povos
indigenas

Nao foram identificadas ocorréncias
de violagao de direitos de povos
indigenas e tradicionais nas
operacgdes no ano.

AVALIAGAO EM DIREITOS HUMANOS

GRI 103:
Abordagem de
gestao

103-1 Explicagao sobre o topico material e seus

L 34, 35
limites

103-2 Abordagem de gestéo e seus componentes 34, 35
103-3 Evolucéo da abordagem de gestado 34, 35

GRI 412: Avaliacao

412-1 Operacdes submetidas a andlises ou
avaliacdes de impacto em direitos humanos

100% das operacdes sdo
submetidas a avaliagdes de
impactos ou analises em direito
humanos, assim como a processos
de verificagdo quanto a questdes
abordadas no Codigo de Conduta.

35

em direitos

humanos 412-2 Empregados treinados em politicas e praticas 34
de direitos humanos
412-3 Acordos e contratos de investimentos
significativos que incluem clausulas de direitos 35. 36
humanos ou que foram submetidos a avaliagdo ’
referente a direitos humanos

COMUNIDADES LOCAIS
103-1 Explicagéo sobre o topico material e seus 31. 44
limites ’

GRI 103: Abordagem

de gestao 103-2 Abordagem de gestéo e seus componentes 31,44
103-3 Evolugéo da abordagem de gestéao 31,44
413-1 Operagdes com programas implementados

GRI 413: . ! s

. . de engajamento da comunidade local, avaliacao de 31, 44

Comunidades locais . .
impactos e desenvolvimento local

AVALIACAO SOCIAL DE FORNECEDORES
103-1 Explicagéo sobre o topico material e seus 36
limites

GRI 103: Abordagem

de gestao 103-2 Abordagem de gestéo e seus componentes 36
103-3 Evolucéo da abordagem de gestéo 36
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GRI STANDARD DIVULGAGAO PAGINA/URL OMISSAO
414-1 Novos fornecedores selecionados com base 36

GRI 414: Avaliacdo em critérios sociais

social de

fornecedores 414-2 Impactos sociais negativos na cadeia de

. 35, 36

fornecedores e medidas tomadas

SAUDE E SEGURANGCA DO CONSUMIDOR
103-1 Explicagéo sobre o tépico material e seus 37
limites

GRI 103: Abordagem

de gestao 103-2 Abordagem de gestéo e seus componentes 37
103-3 Evolucéo da abordagem de gestédo 37

GRI 416: Saude 416-1 Produtos e servigcos para os quais séo

e seguranca do avaliados impactos na salde e seguranca Informacéo
cliente nao
disponivel
i em tempo
Suplgmento Setorial FP5 Percentagem do volume de produgéo fabricado ara o
de Alimentos - . e ; p
. em locais certificados por terceiros, de acordo com reporte
Saude e seguranca . ; . p
; normas internacionalmente reconhecidas
do consumidor
MARKETING E ROTULAGEM
Informacao
Suple_mer_1to . FP8 Politicas e praticas de comunicagcao aos nao
Setorial Financeiro . . . . ~ disponivel
. consumidores sobre ingredientes e informacdes
- Marketing e ST " . em tempo
nutricionais além dos requisitos legais
rotulagem para o
reporte

TERCEIRIZAGAO E COMPRAS

FP1

Percentagem No Relatério de Sustentabilidade 2016 da Cargill, foram publicados os

de volume dados referentes a toda a América Latina, onde constou uma taxa de
Suplemento Setorial comprado de 84% do volume de compra de fornecedores em conformidade com a
de Alimentos - fornecedores politica de praticas de compra. Atualmente ha controle dos dados da
Terceirizacao e em regido América Latina e por pais. No Brasil, para o ano fiscal 2016-2017

conformidade
com politica
de compras da
organizagao

compras

Management Office (VMO).

o percentual é de 60% (somando R$ 59.375.651,98), agora gerenciado
com maior visualizagdo das categorias e também pela area de Vendor
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